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PANELSAN CATI CEPHE SiSTEMLERI
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET}

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca g—&.f.@:&ﬂﬂﬂ tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhgmmzm ¢ikarilmis sermayesinin 57.500.000 TL’den 75.000.000 TL’ye
¢tkarilmas1 nedeniyle artinlacak 17.500.000 TL ve Sirket’in mevcnt ortaklarindan
Serhat Maslak’m sahip oldugu 875.000 TL ve Recep Kaan Maglak’n sahip oldugu
875.000 TL olmak iizere, toplam 19.250.000 TL nominal degerli B grubu paylarinim
halka arzina iligkin izahnamedir. Toplanan Kkesin talebin satiga sunulan pay
miktarindan fazla olmas: halinde Sirket’in mevcut ortaklarindan Serhat Maslak’mn
sahip oldugu 875.000 TL ve Recep Kaan Maslak’m sahip oldugu 875.000 TL olmak
lizere, toplam 1.750.000 TL nominal degerli B grubu paylarin dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi ve biéylece halka arz edilecek B grubu paylarm
nominal degerinin 21.000.000 TL’ye ulagsmas: planlanmaktadir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffitlii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimmm belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirmm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Gedik
Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin www.panelsan.com, www.gedik.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarmea, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan thraggl sorumludur. Zararm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmass halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrageinim yonetim kuruiu iiyeleri kusurlarmma
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
sorumludar. Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundudu takdirde

dzetin vamltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak fizere, sadece dzete
bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklart raporlarda yer alan yanls, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumladur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayun tarihindeki &ngoriileri ve beklentileri
gistermektedir. Bir¢cok faktdr, ihracqimin gelecefe yinelik aciklamalarinin
dngdriilenden cok daha farkh sonuclanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

AB : | Avrupa Birligi

ABD, US : | Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1,

Amerikan Dolan, Amerika Birlesik Devletleri Dolan

USD

Araci Kurum Gedik Yatinm Menkul Degetler A.S.

AR-GE / ArGe Aragtirma ve gelistirme

Avro, EUR : { Avrupa Birligi Para Birimi

gi‘;ﬁ’ i?ggﬁ""sa’ Borsa [stanbul A.S.

BMSV : | Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 : | Koronavirtis Hastalif1 / Covid-19 Pandemisi
GED Ve || 2 o 214 w15 e Gt
DIBS : | Devlet I¢ Borglanma Senedi

EPS : | Expanded Polysytrene Polistren

EPSDER : | EPS Sanayi Dernegi

EU Avrupa Birligi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kan
GBP Ingiliz Sterlini

Gedik Yatinm Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

GES Giines Enerji Santrali

Grup Sirket ile Sirket’in bagh ortakliklarindan olugmaktadir
GSYIH Gayri Safi Yurt ici Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ihragei / Sirket / Panelsan | - Eﬁns?rﬁ t(ijephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret
IMSAD Tirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

oJ§iém Giinti

Iigili diizenlemeler gergevesinde Borsa Istanbul A_S,
nezdindeki Pay Piyasasi’nmn iglem yapilmak iizere acik
oldugu ilan edilen giindiir

Kamuyu Aydmlatma Platformu

- | Katma Deger Vergisi

Kilogram

Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti

Sermaye Piyasast Kurulu




KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Mt Metre

m? Metrekare

m’ Metrekiip

: | Madde numaras:

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Meveut degil / Hesaplanamamgtir

6362 Sayih Sermaye Pivasas: Kanunu

Turkiye Cumhuriyeti

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tiirk Ceza Kanunu

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Tiirk Lirast

: | Tiirkiye Muhasebe Standartlan

Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

: | Uretici Fiyat Endeksi

Yillik Bilesik Biiyiime Orant
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 14.01.2022 tarihli ve
5994 sayih yazisinda diger hususlann yam sira,

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gortisii olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz
tarafindan onaylanmast durumunda;

a) Korasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarim halka arzdan somra saglamast kosuluvla Sirket
paviarimn Ana Pazar’da iglem gorebilecedi,

b) Jirket hakkanda hazwlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

¢) Borsa goriisiinde, "lsbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
karara dowiik herhangi bir taahhiit ya da baglayiedik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min
goris talebine cevap vermek amaciyla smirly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alimarak hazirlonmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriistine dayamlarak almacak kavarlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumiulugu
bulunmamalktadir.” ifadesinin yer almas:

hususlarmun Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak
Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur, '




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

fhrace:
Sorumiu Oldugu Kisim:

Panelsan Cati Cephe Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkilisi

Serhat MASLAK  Recep Kaan MASLAK

Yinetim Kurulu Yinetim Kurulu
Vekili, / ak

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:

Serhat MASLAK

Yonetim Kurulu Baskany, Ortak iZAHNAMENIN TAMAMI

2%/01/2022

Halka Arz Eden Seruntlu Oldugu Kisim:

Recep Kaan MASLAK

Yonetim Kurulu Baskan ¥ ekili, Ortak IZAHNAMENIN TAMAMI

££101/2022




Sorumlu Oldugu Kispn:
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Emre KAVAKLI Ersan AKPINAR
Genel Miidiir Yinetim 1ZAHNAMENIN TAMAMI

fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢er¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin: degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlary izahname ekinde yer almaktadar.

Bagmmsiz Denetim Raporlarim1 Hazirlayan

Kurulus Sorumhu Oldugu Kisim:

E Bagimsiz Denetim A.S.
ren Basgl _ im A.9 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve

31.12.2018 tarihli finansal tablolara
Nazimm Hikmet iliskin dzel bagimsiz denetim

raporlan
Sorumlu Ortak Bas Denetci P

Bagmsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Balioglu Hukuk Biirosu
BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU
Av, Dilek Balioglu

B Nant 9TNG
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Degerleme Raporlarin: Hazirlayan Kurualus

Sorumlu Degerleme Uzmanx
Simge Sevin

Sorumlu Degerleme Uzmam

Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Berk Unsal
Sorumlu Degerleme Uzman GAYRIMENKUL DECERLEME.
Ozan Kolcuoglu RAPORLARI

Isan

RELER) SARAY] ve THC_ 4.5,




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

* Sermaye piyasast araglarina iligkin yatirim kararlar
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmas: durumunda, davaci yatirimge,
halka arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak lizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamluci, hatali veya tutarsiz olmas: veya
yatirmmeilanin yatirim kararmi vermesine yardimer
olacak onemli bilgileri saglamamas: durumunda
gidilir,

A2 |Izahnamenin  sonraki | izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kKullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraceinim ticaret | Ihrager’'nin ticaret unvam “Panelsan Cati Cephe
unvam ve igletme ada Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olup,
isletme adi bulunmamaktadir.
B.2 | Ihracamn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldagu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
illke ve adresi Adres: Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde Maidan
Is ve Yasam Merkezi No:4 A Blok 3. Kat Daire:18
B3 | Ana iiritn/hizmet | Panelsan Cat1 Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS.
Kkategorilerini de | (Sirket) 2004 yilinda Ankara Polatl: Organize Sanayi
icerecek sekilde | Bolgesi’nde kurvlmugtur. 2004 yilinda 7.500 m2’lik
ikra¢cimin meveut | acik alan ve 2.500 m*'lik kapal: alanda, yilhk 1.250.000
faaliyetlerinin ve | m? kapasitesiyle mineral yiin dolgulu (tas yiinit ya da
faaliyetlerine etki eden | cam yiinii) sandvig panel iiretimine baglayan Sirket,
oaeey | OREmH faktdrlerin | Expanded Polysytrene Polistren (EPS) dolgu maddeli
# oo | tammm  ile  faaliyet | yalitimls sandvig panel ihtiyacim &ngérerek 2005
gosterilen yilmda yillik 120.000 m* kapasite ile EPS yahtim
sektorler/pazarlar levhalan ve enjeksiyon ambalaj tiriinleri firetim hattim
hakkmda bilgi da devreye almistir. Sirket, yanmazlik ve ses yalitimm
yoniinden performans: daha yitksek mineral yiime ek
olarak 2014 yihinda 1s1 yalitim, suya dayaniklilig,
tasima kapasitesi ve kullamm 6mrii daha yiiksek
termoset plastik malzemeler olan Poliiiretan (PUR) ve




Poliizosiyanurat (PIR) yalitimli sandvi¢ panel hattim da
devreye almustir.

Sirket’in meveut durum itibariyle yallik 6.000.000 m?2
sandvig panel, 750.000 m® EPS retim kapasitesi ile
56.358 m?lik fabrika arsasi iizerinde 21.530 m®'lik
kapall alanda yer alan iiretim tesisi; sektdrde 1s1
yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme, giivenlik,
estetik, yangin yalitum ve benzeri tiim ihtiyaclara
cevap verecek profil ve firlin ganuna sahip bir tesis
olmugtur. Sirket yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlarda gecerli
kalite belgeleri ile tiretim yapmaktadur.

Sirket’in meveut tiriin portfdyii 3 ana {irin grubundan
olusmaktadir:

e Sandvig cephe panelleri
e Sandvig cati panelleri
¢ EPS 151 yalittim

Sirket rekabetci sektor sartlarinda katma degerli
tiriinlere dnem vermekte olup, bu dogrultuda AR-GE
calismalan yapmaktadir. Bu ¢alismalarn sonucunda
geligtirdifi ve patentli olarak iiretmeye basladig
yenilik¢i Gizli Vidah Cati Paneli ve Aparat Sistemi
kullamlarak faaliyet gosterdigi fabrikasmn gatisina 1,2
MW kurulu giice sahip ve EPDK lisansi alinmasina
gerek olmayan Gtiines Enerjisi Santrali (GES)
kurulumunu 2020 yil: igerisinde gergeklestirmistir. Bu
sayede, Ankara’daki iklim kogullan g&z Oniine
alindiginda 5 yil i¢inde kendini amorti edecek bir
sistem hayata gecirilmistir. Ote yandan, s6z konusu
Gizli Vidali Catr Paneli ve Aparat Sistemi, Cati ve
Cephe Dergisi’nin Cati ve Cephe Malzemeleri
Odiillerinde 2014 yili Yilin Cats Kaplama Malzemesi /
Sistemi odiilintt almugtr. (Kaynak: Yalittrm Dergisi

https://www.yalitim.net/yayin/494/oduller-sahiplerini-
buldu _14617.html#. Yd31tGhBxPZ)

Wi 2016 yilindan beri ISO ikinci 500 listesinde (2019
1 yilinda 458. sirada, 2020 yihinda ise 376. sirada) yer
alan Sitket (Kaynak: https://www.is0500.0rg.tr/ikinci-
500-buyuk-sanayi-kurulusw2020/), iiriinlerini Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti, Ttirkmenistan, Giircistan,
Musir, Irak, Azerbaycan, Katar basta olmak iizere
endlistri tesisleri yapilan tilkelere de ihra¢ etmektedir.

Son 4 y1lda ihracat yapilan iilke sayis1 30°u gegmistir.
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Uretim, Uriinler ve Satis Hacimleri

Sirket halthazirda 56.358 m?’lik fabrika arsast tizerinde
21.530 m¥lik kapali alanda yer alan tesisinde hem
kendi tescilli markalan i¢in hem de yaliim
sektoriindeki ulusal ve uluslararas: firmalara EPS iiriin
grubunda sézlesmeli iiretim de yapmaktadir.

Ayrica, 2020 yilinda Sirket bu dénemde artan talep
sebebiyle kendisi icin fason panel tiretimi de
yaptirmigtir.

Sandvi¢ paneller, her iki yiizii boyal1 galvaniz sac veya
boyali patiirel aliminyum levha arasinda muhtelif
kalmlikta ve yogunlukta PIR, PUR, mineral yiin ve EPS
kullanilarak {iretilen bir sanayi iriiniidiir, Sandvig¢
panellerin metal katmanlarida aliminyum veya boyaly
galvaniz sac kullanilmaktadir,

Endiistriyel yapilarin cati, cephe, i¢ bslme veya soguk
hava depolarinda kaplama malzemesi olarak kullamlan
sandvig paneller; lizh montaj imkani ve yiiksek yalitim
dzelliklerine ek olarak yiiksek tagima kapasitesi ile de
mimari tercihlerde on plana ¢ikmaktadir, Sandvig
paneller endiistriyel yapilar igin kompozit bir ¢at1 ve
cephe kaplama malzemesi olup, kullamldig: alanlarda
st seviyede 1s1, su, ses ve yangm yahtum
saBlamaktadir. Sandvig paneller, stva ve boyaya gerek
kalmaksizin, su ve 1s1 yalivm: saglayarak, yapilarda
estetik dig bir kabuk da olusturmaktadur.

Sandvig panellerin tasima kapasitesi, panelin i¢ dolgu
malzemesinin yogunlugu, panel kalmlig, metal
yuzeylerin formu ve metal kalmiiklarma baglidir.
Metallerin ve i¢ dolgu malzemesinin kalnhg,
kullamlacag alan ve iizerine gelecek yiik miktarma
uygun olarak belirlenmektedir. i¢ dolgu malzeme
kalmh@min tespitinde kullanacag: bolgenin iklim
kogullan da dikkate almmaktadir.

Sirket’in fretimde kullandin PUR ve PIR dolgular
tipik olarak képiik olarak tiretilen, sert ve 1s1 yahtim
olarak kullanilan bir tiir termoset plastiktir. PUR
dolgusu yapilari su, 1s1 ve sesten korurken, PIR dolgular
ise yangin giivenligini de saglamaktadar.

Ote yandan, $irket EPS yalitim iiriin grubunda ambalaj
ve lojistik i¢in 6zellikli tagima kaplart vb {iriinlerin de
Y I tiretimi ve satigim1 yapmaktadir.

98 by Tescilli Markalar ve Kalite Belgeleri

Genis irlin gamma sahip olan Sirket, ihtiyaglar
dogrultusunda miisterisi olan firmalara farkli amaclara
hizmet eden mamullerini muhtelif zamanlarda Tiick
Patent Enstitiisi’'nden tescil edilmis farkh markalar
altinda sunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in sandvig
paneldeki tescilli markalart “Panelsan, Catipan,
Cephehan, Tekpan, Havapan, Ventpan ve Solarpan”dir.




[

ok oo

EPS levha markalan ise “Panpor, Panboard, Mantopan,
Catipor, Panelsan Decopa, Geopan ve Panbox™dir.
Miigteriler ve Coziim Ortaklan

Yurt Ici Satislar

Panelsan 2021 yih 9 ayhk durum itibariyle agirlikh
olarak yurt igi satislant gergeklestirmektedir, Bu
kapsamda, Tirkiye’de dogrudan ve ¢dzlim ortaklari
aracthifi ile 250°den fazla miisteriye (50.000 TL fizeri
satiglar goz Online alinmagtir) satis yapmaktadir. Sirket
agirlikli Ie Anadolu Bolgesi olmak tizere Tlirkiye nin 7
bélgesinde yurt i¢i satiglarim 4 farkli kanaldan
yapmakta olup, séz konusu satis kanallarina iligkin
bilgi agagida ver almaktadir:

a) Yaurnmciar (Miitesebbisler): Yatirim karan alan
kamu veya Ozel sirketlerin kendileri i¢in kuraca@:
fabrika, tesis, depolama alani, vb. endiistrivel projeler
ile hastane, aligveris merkezi, enerji santrali vb projeler
i¢cin yapilan iiretim ve satiglardan olugmakta olup
agirhkl: olarak sandvi¢ panel satiglar1 yapilmaktadar.
b} Yiiklenici Firmalar: Kamu veya 6zel endistrivel
projeleri  gercekiestirecek  yiiklenici  firmalarn
tistlendigi projelerin ihtiyaglarn dogrultusunda yapilan
tiretim ve satislardan olugmakta olup agirlikh olarak
sandvic panel satiglart yapiimaktadir.

¢) Coziim Ortagn Satislari: Ulke genelinde faaliyet
gOsteren, yap1 malzemeleri ve projelendirme
konusunda uzman ¢éziim ortaklart aracilify ile yapilan
satiglardan olusmakta olup hem sandvi¢ panel hem de
EPS levha satislar1 yapilmaktadar. '

d) Prefabrik ve Soguk Hava Deposu Uretimi yapan
iilke genelindeki firmalann Ustlendigi projelerin
ihtiyaglar: dogrultusunda yapilan iiretim ve satiglardan
olugmakta olup afuliklt sandvig panel satiglar
yapiimaktadir.

Yurt Dist Satislar

Yurt digt pazarlama ve satig faaliyetleri ise Sirket’in
biinyesi icerisindeki Satiy departmam altindaki Dis
Ticaret fonksiyonu tarafindan yuritiliip
yonetilmektedir.

Satis Sonras1 Hizmetler

Sirket miigterilerine gergeklestirdigi satiglardan sonra
miigteri memnuniyeti ve iiriin garantisi kapsaminda
safis sonrast hizmetleri sunmaktadir. S6z konusu
hizmetler Kalite departman: icerisinde Satis Sonrasi
Hizmetler birimi tarafindan yiiriitiiliip yonetilmektedir.
AR-GE Faaliyetleri

Sitket, yapmakta oldugu AR-GE ve tasarim
galigmalarim:  resmi gekilde yiirtitmek amaciyla
caligmalarin baglatmusg olup, resmi bir AR-GE Merkezi
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Bakanligz bagvury stirecindedir.
Bda | Ihracayr ve faaliyet | Covid-19 pandemisinin seyri, Sirket’in tirlinlerinde
gosterdigi sektorii | kullandifi hammadde fiyatlarinda artisa sebebiyet

etkileyen 6nemli en son | vermekte olup, hammadde tedarikinde sikmnt1 yasandig
egilimler haklkanda bilgi | gézlemlenmektedir, Sirket, bu degisimleri
yonetebilmek igin stok tutma stratejisini maliyet
optimizasyonunu yapabilmek amactyla degistirmistir
ve stoklarim artirmaktadar.

Diger taraftan, son donemlerde iilkemizde yasanan
ddviz kurundaki dalgalanmalar1 nedeniyle tiim sahts ve
kurumlar gibi Sirket tizerinde de etkisi olmaktadir. Her
ne kadar, hammadde stok tutma stratejisi degistirilmis
olsa da, doviz kurundaki bu hareketlilik Sirket’in
hammadde maliyetini de ayrica etkilemektedir. Gerek
doviz bazli hammadde giriglerindeki fiyat artiglar,
gerekse iiretim maliyetlerindeki (elektrik vb.) artis,
Sirket’in bu siireg ihracati artirarak yonetilmektedir,
Sitket maliyetleri iginde Snemli bir masraf kalemi olan
elektrik enerjisi tiretim maliyetlerini azaltmak i¢in cati
GES yatimm plantamagtir. Sirket {iretim faaliyetini
Ankara Polatl’da stirdiirmekte olup burada yer alan iki
fabrikasinin ¢atistna toplam 1,2 MW kurulu giic
kapasiteli ¢at1 GES yatirinm gergeklestirmistir olup, bu
yatirim 2020 yil: Agustos ay: itibariyle tamamlamstir.
Afustos 2020 tarihinde faaliyete gecen GES,
kuruldugundan bu yana toplamda 1.892 MWh elektrik
iiretimi gerceklestirmigtir. S6z konusu GES yatirmm
fabrikamin toplam yillik elektrik tiretiminin %95’ini
kargilamakta olup iiretim maliyetlerini de azaltmugtur.
Sirket maliyetlerinde elektrik enetjisi gibi maliyet
kalemlerinden biri olan dogalgaz kullantmimin yerine
talag ile galigan buhar kazam yatirimi yapilarak devreye
alnmg olup, bu yatirim EPS iiretimi ve fabrika genel
isinmast i¢in kullamlarak, malivetlerde énemli bir
avantaj saglanmgtir.

Ote yandan, sanayi yatinmlarinda 6ngdriilen biiyiime
dogrultusunda sanayi tesisleri yatirrmlari, organize
sanayit bolgelerindeki yatimlar ile planlanan &zel
projelerde artis  beklenmekte olup, bu olumlu
gelismeleri  Sirket’in avantajmna olacaktir. Artan
o ey 21 projeler ile paralel olarak Sirket’in faaliyet gosterdigi
9 sandvi¢ panel ve yahtimh panel sektdrlerinin pozitif
etkilenmesi beklenmektedir,

Thragemimn dahil oldugu | Grup, Sirket, Sirket’in yonetim kontrolini elinde
grup ve grup icindeki ; bulunduran Serhat Maglak ile Recep Kaan Maslak’in
yeri pay sahibi oldugu sirketler ile Sirket’in bagli ortaklig
Kazakistan’da kurulu Almati Sandvig Panel Lip’den
olugsmaktadir. Grup’un amiral gemisi Sirket olmakla
beraber Kazakistan Almaty Sanayi Bolgesi’nde alt




yapist hazir 36 doniim arazi {izetine tas yiinii ve
politiretan dolgulu sandvi¢ panel fiiretimi amaciyla
kurulmus olan Almati Sandvi¢ Panel Llp firmasina da
2021 yilmn ikinei yarisinda ortak  olunmustur.
Sirket’in henliz tiretim faaliyetine baslamayan bu
firmada %50 oramnda sermayesi bulunmaktadr.
Serhat Maglak ile Recep Kaan Maslak’in Panelsan
disinda pay sahibi oldugu sirketlere iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Timas Endiistrivel Uriinler Yahtim insaat Turizm
Tekstil Naklive Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
20.10.1999 tarihinde kurulan firmanin faaliyet konusu
ingaat malzemeleri tedarifi ve sati1 yapmaktir,
3.450.000 TL sermayeli firmamn %356,2 pay1 Serhat
Maglak’a, %41,9 pay1 ise Recep Kaan Maslak’a aittir.
Sirket sandvig pane] ve EPS tirtin gruplaninda iirettigi
urtinlerin bir kismum: amlan firmaya satmaktadir.
30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolara gore Timas’a 2021 yilmm ilk tic
geyreginde toplam 38.280.015 TL tutarmda sats
yapilmus olup, s6z konusu tarih itibariyle bu islemier
sebebiyle Sirket Timastan 17.678.906 TL tutarinda
alacakhduir, '

Maslak Makine ve Insaat Sanayi Ticaret A.S.
01.01.1976 tarihinde kurulan firmamn faaliyet konusu
ingaat malzemeleri satist yapmaktr. 520.000 TL
sermayeli firmanin %7,54 pay Serhat Maslak’a, %7,54
pay1 ise Recep Kaan Maglak’a aittir. Sirket ile herhangi
bir ticari/ticari olmayan iliskisi bulunmamaktadur.
Polres Flektrik Uretim insaat Tarim Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret A.S,

14.06.2012 tarihinde kurulan firmanin faaliyet konusu
yenilenebilir enerji sektériinde taahhiit ve elektrik
retim faaliyetleri ile perakende satigt yapmakir.
12.500.000 TL sermayeli firmanin %12,6 pay1 Serhat
Maglak’a, %12,6 pay: ise Recep Kaan Maglak’a aittir.
30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolara gore Polres’e 2021 yilinm ilk fi¢
geyreginde toplam 22.027 TL tutarinda gat kaplama
malzemesi satigt yapilmis olup, s6z konusu tarih

| aeng itibariyle Sirket Polres’ten 60.590 TL tutarinda
o R fogy =~ alacaklidsr,
L Osko Yap: Endiistrisi Sanavi ve Ticaret A.S.

31.10.1994 tarihinde kurulan firmanin faaliyet konusu
ingaat malzemeleri tedarifi ve satis1 yapmaktr.
3.381.000 TL sermayeli firmanin %85,71 pay: ise
Recep Kaan Maslak’a aittir. 30.09.2021 tarihli 6zel
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gore
Osko’ya 2021 yilmun ilk ii¢ geyreginde toplam 109,302
TL tutarinda hizmet satigt yapilmis olup, sdz konusu
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tarih itibariyle Sirket Osko’dan 33.686 TL tutaninda
alacakhdir. Ote yandan, Osko’dan yapilan arag alimlar
nedeniyle Sirket 30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolara gére Osko’ya
1.162.147 TL tutarinda borgludur.

Merks Yam Kimyasallar1 Sanavi ve Ticaret A.S.
21.11.2013 tarihinde kurulan firmann faaliyet konusu
vapt kimyasallar1 iretimi yapmaktir, 600.000 TL
sermayeli firmanmn %100,0 pay1 ise Recep Kaan
Maglak’a aittir. §irket EPS iriin grubunda trettigi
irtinlerin bir kismiu amlan firmaya satmaktadir,
30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolara gore Merks’e 2021 yilnmn ilk iig
ceyreginde toplam 2.744.088 TL tutarinda satrs
yapimis olup, séz konusu tarih itibariyle bu islemler
sebebiyle Sirket Merks’ten 947.693 TL tutarinda
alacakhdir,
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakl i¢cindeki
paylart dogrudan veya
dolayh olarak %35 ve
fazlas1 eolan Kkisilerin
isimleri/unvanlar ile
her birinin pay sahipligi
haklkinda bilgi

Thragemm hakim
ortaklarmm farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklart  hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
delayh olarak ihra¢cimn
yonetim  hakimiyetine

sahip olanlarm ya da
ihragemy1
edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin

hakianda bilgi

kontrol

kaynag

Serhat Maslak ve Recep Kaan Maglak Sirket
sermayesinin ve oy haklannin toplamda %93 iine
sahiptir.

Sirket’in ortaklik yapisi agagida yer almaktadir;

Ortagin; Sermaye Pay
Adi-Soyadh (TL) (o)
Serhat Maslak 26.737.500 46,50
Recep Kaan

Maslak 26.737.500 46,50
Giilay Maslak 2.012.500 3,50
Emin Kerem

Sahin 2.012.500 3,50
TOPLAM 57.500.000 100

Sirket esas sozlesmesine gore A grubu paylar imtiyazli
olup, toplam 10.000.000 adet olan bu paylarm
9.300.000 adedi Serhat Maglak ve Recep Kaan
Maglak’a aittir,

Sirket esas sdzlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

- Yonetim kurulu fiyelerinin yanst A grubu pay
sahipleri arasindan veya A grubu pay sazhiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gore
yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmas: halinde 2
(iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusmast halinde 3 (ii¢) fiyesi
ve 7 (yedi) iiyeden olusmasi halinde 3 (iig) iiyesi A
grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
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secilecek yometim kurulu tyeleri, bagmmsiz iiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir.

- Her haliikarda, Sirket’in taginmaz alabilmesi,
kiralayabilmesi, sahip olduklarim satabilmesi, kiraya
verebilmesi, bunlar {izerinde Sermaye Piyasast
Kurulw'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla,
kendisi ve/veya ligiincii kisiler lehine ipotek ve rehin
dahil her tiirlit ayni ve gahsi hak tesis edebilmesi ve
bunlar1 fek edebilmesi; bagkalarimn gayrimenkulleri ve
sair mal ve degerleri lizerinde bu haklar tesis ve fek
edebilmesi, kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti
vermesi, yeniden bir girkete istirak veya meveut istirak
paylarmn satigt igin A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilenler arasindan se¢ilmis en az bir iiyenin
olumlu yénde oy kullandigs bir Yonetim Kurulu karan
almmas: gerekir. Yine aynt maddeye gore, Yonetim
Kurulu Bagkant A grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasidan segilir.

- Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilaninda her
bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakk: verir.

- Esas sozlesmede meydana gelebilecek bilumum
degisikliklerin gegerli olabilmesi i¢in A grubu paylarin
2/3’iiniin onayinm alinmasi sarttir.

-Ttirk Ticaret Kanunu'nda yer alan zorunlu sebepler
disinda A grubu paylarin  2/3’sinin muvafakati
almmadik¢a Sirketin tasfiyesine karar verilemez.
Sirket’in dogrudan yonetim hakimiyetine sahip olan
ortaklar1 Serhat Maglak ve Recep Kaan Maglak'tir. S6z
konusu kisilerin Sirkette ydnetim hakimiyetine sahip
olmasimin sebebi Sirket sermayesinde sahip olduklar:
oy haklarmin oran: olup, vapilacak halka arz sonrasi
Sirket paylanimin Borsa’da islem gormesini miiteakip
s0z konusu kisiler Sirket’in ydnetim hakimiyetini elde
etmeye devam edeceklerdir.

Yonetim  hakimiyetinin  kétiiye  kullanilmasim

engellemek igin esas sdzlesme, TTK, sermaye piyasast
mevzuati ve ilgili mevzuat haricinde almmus 6zel bir

fle ihraccmmm finansal
durumunda ve faaliyet
sonuglarmda meydana
gelen onemli
degisiklikler

o]
S o6nlem bulunmamaktadir.
B.7 | Secilmis finansal bilgiler | Donen varhklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil

2021  itibariyle finansal tablolarda  sirastyla
111.496.429, 126.350.857,  231.278.613  ve
313.581.615 TL tutarindadir. 2018, 2019, 2020
yilsonlar itibariyle donen varliklarin toplam varliklar
icindeki agirhg sirastyla %73,7, %72,4, %77,6 iken 30
Eyliil 2021 itibariyle %78,8 seviyesine kadar ¢tkmmstir.
30 Eylul 2021 itibariyle stoklar 2020 wilsonuna gére
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%61,8 artig gostererek donen varhiklar igindeki agulig
%26.,9 seviyesine ulagmugtir.

Ote yandan, Sirket’in varliklan 2018-2019-2020 yillar
ve 30 Eyltil 2021 itibariyle agirlikli olarak kisa vadeli
dig kaynaklarla finanse edilmekte olup, Szkaynaklarin
payr 2018-2020 wyillart arasmmda %19-22 bandinda
seyretmig olup 2021 yih igindeki sermaye artisiyla 30
Eyhil 2021 itibariyle %30,8 seviyesine ¢ikmmstir.
Nakit ve nakit benzerleri, 2018-2019-2020 yilsomu ve
30 Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirastyla
10.133.863, 17.921.889, 32.207.845 ve 45.700.121 TL
tutanindadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 2018,
2019, 2020 yilsonlar: ve 30 Eylil 2021 itibariyle artan
operasyonel karlilifn ve serbest nakit akisi sayesinde
sirastyla yillik bazda %76,9, 9%79,7 ve%41,9 artis
gOstermistir,

Ticari alacaklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil
2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 62.802.458,
64.965.997, 121.846.400 ve 165.040.575 TL
tutarindadur. 2018 ve 2019 yilsonlan itibartiyle 63-65
milyon TL bandmdaki seviyesini koruyan ticari
alacaklar, 2020 yilinda &nceki yilsonuna gére satig
hacmindeki ivmelenmeye bagh olarak %87,6 artmistir.
30 Eylil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére %35,4
artmistir,

Diger alacaklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil
2021 itibariyle finansal tablolarda swrasiyla 275.994,
6.760.622, 12.314.838 ve 3.157.199 TL tutarmdadar,
S6z konusu tarihler itibariyle iligkili taraflardan olan
dier alacaklar sirasiyla 0, 6.495.051, 10.097.078,
1.119.713 TL, verilen depozito ve teminatlar 275.795,
265.571, 2.203.080, 2.019.799 TL, diger cesitli
alacaklar kalemi ise 199, 0, 14.680, 17.687 TL olarak
gergeklemistir. 30 Eyliil 2021 itibariyle ise 123.800 TL
tutarinda siipheli diger alacaklan dogmustur ve Sirket
aym tutarda karsiik ayirmustir.

Stoklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 37.446.685,
33.373.760, 52.137.983 ve 84.377.762 TL tutarindadur.
Genel olarak bakildiginda, ilk madde ve malzemeler
toplam stoklar i¢inde en biiyiik pay: almakla beraber
s6z konusu hesap kalemi amlan tarihler itibariyle
siastyla 28.787.911, 27.730.542, 45.448378 ve
72.018.486 TL olarak ger¢eklesmistir. 30 Eylal 2021
itibariyle bakildiginda ilk madde ve malzeme tutari
i¢inde %80,0 ile en bilyiik pay: “saclar” almakta olup,
s6z konusu donem itibariyle toplam stok tutar
igerisindeki pay:1 %668,6°dr.

Finansal yatirumlar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eyldl 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla




116.250, 12.616.250, 12.616.250 ve 12.616.250 TL
tutarindadir. Uzun vadeli finansal yatinmlar esas olarak
Sirket’in istiraklerinden olugmaktadir. Buna gore, s6z
konusu kalem altinda Sirket’in 2019 yilinda %25 pay
ile ortak oldugu S.S. Koza 92 Konut Yap1 Kooperatifi
(30 Eylal 2021: 12.500.000 TL, 31.12.2020:
12.500.000 TL, 31.12.2019: 12.500.000 TL,
31.12.2018: 0 TL) ile %0,001 pay sahibi oldugu Ankara
Birikim Gayrimenkul A.S. (30 Eylill 2021: 116.250
TL, 31.12.2020: 116.250 TL, 31.12.2019: 116.250 TL,
31.12.2018: 116.250 TL) firmalar: bulunmaktadir.
Yatimm amagh gayrimenkuller, 2018-2019-2020
yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirastyla 2.633.284, 2.052.554, 1.888.542 ve 2.515.000
TL tutarmdadir.

Maddi duran varliklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirastyla
34.985.387, 31.104.997, 50.117.263 ve 62.867.908 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2020 itibariyle maddi duran
varliklar, basta fabrika gatisina kurulan giines enerjisi
sistemi ve fabrikamn renovasyonu dogrultusunda
vapilan yeni yatirimlar nedeniyle séz konusu dénem
itibariyle &nceki yila gére %61,1 artmugtir. 30 Egyliil
2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére %25,4 artis, iigili
donemde maddi duran varhiklardan ¢ikis olmasma
ragmen EPS dretimi besleme hatti igin yapilan
demirbag yatirimu ile yeniden degerlemeye tabi tutulan
arsa ve binalarinmn deger artisindan kaynaklanmaktadir.
Maddi olmayan duran varhklar, 2018-2019-2020
yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansa! tablolarda
sirastyla 26.520, 103.942, 101.356 ve 200.083 TL
tutarmdadir. 2019 yisonunda Onceki yila gore
%291,9’luk artis ile 30 Eylil 2021 itibariyle 2020
yilsonuna gére %974°lik artigm sebebi yazihm
lisanslari, veritabam kurulumu ve yedekleme
yatinmlarindan kaynaklanmaktadir.

Pegin ddenmig giderler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eyiul 2021 itibariyle finansal tablolarda sirastyla 0 TL,
0 TL, 0 TL ve 3.578.025 TL tutarmdadir. Sirket’in

PN

I e e halihazirdaki yatiunlan igin tedarik¢i ve viklenici
- firmalara yaptig avans Gdemelerinden
kaynaklanmaktadr,

Ertelenmig vergi varlign, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda srasiyla
1.601.930, 1.683.854, 1.784.454 ve 2.411.521 TL
tutarindadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 2018-2019-2020 yilsonu ve
30 Eylul 2021 itibariyle finansal tablolarda sirastyla
28.084.200, 11.652.462, 29.725.905 ve 24.294.068 TL.
tutarindadrr. Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan
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cinsinden olup, meveut kredilere bakildiginda TL
krediler i¢in faiz oram %7,5-%23,25, yabanci para
cinsinden olan kredilerin faiz oranlart ise %1,56-%4,00
(Avro: %1,56-%4,00, USD: %2,52) arasindadir. 2020
yisonunda 2019 wvisonuna gére kisa vadeli
borglanmalarda meydana gelen %161,9°lik artis
Sirket’in fabrikanin renovasyonu ile GES yatiriminin
finansman ihtiyaci nedeniyle aldigi kredilerden ve
kismen de TL nin deger kaybindan kaynaklanmaktadar,
30 Eylil 2021 itibariyle 2020 wyilsonuna gore séz
konusu kalemdeki %18,3°likk azalis TL’nin deger
kaybina ragmen vadesinde kredi geri Gdemelerinin
yapilmasindan kaynaklidir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,
2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylill 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 14.049.818, 17.232.488,
23.823.258 ve 22.595.166 TL tutanndadir. 2019
yihinda onceki yila gbre uzun vadeli ve uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli kisimlart Sirket’in fabrika
alaninin  genigletilmesi ile EPS retim band:
yatimlarmin finansman ihtiyact nedeniyle aldigy
kredilerden kaynakli toplamda %49,2 artarak
39.519.868 T1.’ye ulagmugtir. 2020 yihinda ise 8nceki
yila gore s6z konusu kalemlerin toplanu basta fabrika
catisina kurulan gilines enerjisi sistemi ve fabrikamn
renovasyonu dogrultusunda yeni yatirimlar nedeniyle
aldigr kredilerden kaynakh %6,8 artarak 42.211.909
TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021 itibariyle stz
konusu kalemlerdeki %7,3 azalig vadesinde kredi geri
Odemelerinin yapilmasindan kaynakiidir,

Ticari borglar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil
2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 46.929.460,
65.600.474, 86.996.138 ve 126.169.238 TL
tutarmdadar. Iliskili taraflara ticari borclar esas olarak,
Sitket ortaklarnin paylarmin bulundugu Osko Yap
End. San. ve Tic. A.§. firmasiyla olan ticari iliskisi
nedeniyle dogan bor¢lardan olusmaktadir,

30 Eylil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére %45,0,
2020 yilsonunda onceki yilsonuna gére %32,6, 2019
vilsonunda ise 2018 yilsonuna gére %39,8 artrmistir.
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
2018-2019-2020 wilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 454.102, 565.48, 887.871
ve 963.457 TL tutarindadur. Ilgili tutarlar temel olarak
personele borglar ve Odenecek sosyal giivenlik
kesintilerinden olugsmaktadir.

Ertelenmis gelirler, 2018-2019-2020 wilsonu ve 30
Eytil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla
12.267.500, 13.836.004, 68.977.276 ve 73.578.813 TL
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tutarmdadrr. Tlgili tutarlar temel olarak alman siparis
avanslarindan olusmaktadir.

Donem kan vergi yikimliligt, 2018-2019-2020
yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirasiyla 393.156, 773.678, 3.690.622 ve 5.143.024 TL
tutarmdadar.

Kisa vadeli kargiliklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla
430312, 1.030.096, 1.110.442 ve 979998 TL
tutarmndadir. Igili tutarlar temel olarak ¢ahsanlara
saflanan faydalar kapsaminda kullanitmams izin
kargilikian ile alacaklarn tahsiline iligkin ayrilan dava
kargiliklan kalemlerinden olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiktumltlikler, 2018-2019-2020
yisonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirasiyla 1.147.805, 1.311.062, 2.870.597 ve 236.104
TL tutarindadr. flgili tutarlar temel olarak ddenecek
vergi ve fonlar, matrah artirimy vergi yikiimliilizi ve
diger kalemlerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, 2018-2019-2020 yilsonu ve
30 Eylul 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla
12.434.462, 22.287.380, 18.388.651 ve 16.534.783 TL
tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalar hesabi, esas
olarak banka kredilerinden olusmaktadir. Banka
kredileri TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup,
meveut kredilere bakildiginda TL krediler igin faiz
oramt %7,5-%23,25, yabanci para cinsinden olan
kredilerin faiz oranlar ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-
%4,00, USD: %2,52) arasindadsr. 2019 yilinda 6nceki
yila gdre uzun vadeli ve uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisimlart  Sirket’in  fabrika  alammin
genigletiimesi ile EPS iiretim band1 yatimmlarnmn
finansman ihtiyaci nedeniyle aldigi kredilerden
kaynakl toplamda %49,2 artarak 39.519.868 T ve
ulagmustir. 2020 yilinda ise dnceki yila gore s6z konusu
kalemlerin toplamu bagta fabrika ¢atisina kurulan giines
enerjisi  sistemi  ve  fabrikamin  renovasyonu
dogrultusunda yeni yatwimlar nedeniyle aldigi
kredilerden kaynakli %6,8 artarak 42.211.909 TL
olarak gerceklesmistir. 30 Eylil 2021 itibariyle soz
konusu kalemlerdeki %7,3 azalis vadesinde kredi geri
Odemelerinin yapilmasimdan kaynaklidir.

Uzun vadeli kargiliklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla
844.669 TL, 956.337 TL, 1.172.943 TL ve 1.441.999
TL tutanindadur. Hesap temel olarak galisanlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan
olusmakta olup tamami kidem tazminat: tutarlaridar,
Ertelenmis vergi yikiimloligs, 2018-2019-2020
yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda




sirastyla 159.742 TL, 301.468 TL, 554.611 TL ve
3.641.924 TL tutarindadr.

Sirket’in  Sdenmis  sermayesi  2018-2019-2020
yisonlart ve 30 Eylil 2021 itibariyle sirasiyla
30.200.000 TL, 31.125.000 TL, 40.500.000 TL ve
57.500.000 TL’dir. Kar veya zararda yeniden
smiflandirlmayacak  birikmis diger  kapsaml
gelir/giderler hesabr aktlieryal kayip/kazang ile yeniden
degerleme ve Sletim kazanclari/kayiplar
kalemlerinden olusmakta olup 30 Eyliil 2021 itibariyle
26.893.189 TL’dir. D6nem net kar1 2018-2019-2020
yilsonlan ve 30 Eylil 2021 itibariyle srasiyla 393,221
TL, 2,720,421 TL, 14,225 436 TL ve 36,458,393 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in toplam satiglan 2018-2019-2020 yilsonu ile
30 Eylul 2020 ve 30 Eylal 2021 itibariyle sirasiyla
226.000.531,  218.175.961,  316.042.155 ile
209.480.192 ve 393.217.419 TL olarak gerceklesmistir,
Sitket’in briit kar1 2018-2019-2020 yalsonu ile 30 Eylil
2020 ve 30 Eyliil 2021 itibariyle sirasiyla 26.285.148,
25.169.428, 39.645.323 ile 23.761.497 ve 66.224.009
TL olarak gerceklegmistir.

Briit kar, 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla satiglardaki
daralmaya paralel olarak %4.2 oranmnda azalmasgtir,
2020 yihinda 39.645.323 TL olarak gerceklegen briit
kar, 6neeki yila gore satislardaki artiglar sayesinde
757,5 oranmnda artrmgtir. Benzer gekilde 2021 yili 9
aylkk dénemde Onceki yilin aym donemine gére
%178,7 artmugtir. Bu artig temel olarak hem pazarda
artan talep dogrultusunda hem de kurlardan dolay1
degisen fiyatlar kargisinda  Sirket’in satiglarim
artirmasindan kaynaklanmaktadir.

Onemli
finansal

Secilmis
proeforma
bilgiler

Yoktur,

Kar tahmini
beklentileri

Ve

Yoktur.

A
L

W

Izahnamede yer alan
finansal tablelara iliskin
denetim raporlarmdaki
olumlu gériis disindaki
hususlarn icerigi

Yoktur.

Ihra¢eimn isletme
sermayesinin  mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamas:

Thrager’nin isletme sermayesi meveut yiikiimliliiklerini
karsilamada yeterlidir.

Sitket’in 6zel bagimsiz denetimden gegen 30.09.2021
tarihli finansal tablolarma gore Sirket’in isletme
sermayesi pozitif 59.558.838 TL olup, hesaplamasi
agagidaki tabloda yer almaktadir;
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313.581.615

A, Dinen Varliklar

B. Kisa Vadeli Yikumliilitkler 254.022.777
Net Isletme Sermayesi (A-B) 59.558.838
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C1 | Ihrag edilecek ve/veya Ihrag edilecek ve Borsa [stanbul’da islem gorecek

borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
aracimn menkul kiymet
tanmmlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve

sermaye piyasasi araci Sirket’in (B) grubu paylandur.
S0z konusu paylarn ISIN numarasi isbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir.

gruplarma iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | Tiik Liras:.
aracimn ihrac edilecedi
para birimi
C.3 |TIhrag edilmiy ve | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 57.500.000 TL olup, bu
bedelleri tamamen | sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam
ddenmis pay sayis: ile | 57.500.000 adet paydan olugmaktadir. Bu sermaye
varsa bedeli tam | 10.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazhi ve
Odenmemis pay sayisi 47.500.000 TL nominal degerli B grubu paydan
olusmaktadr,
I:Ie:r l.nr paym nominal Sirket’in gikanimug sermayesini olugturan 57.500.000
degeri TL nominal degerli 57.500.000 adet pay muvazaadan
art olarak tamamen Sdenmigtir.
Her bir paym nominal degeri 1 TL dir.
€4 Sermaye plyasas, Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine asagidaki ilgili
aracinin sag.la(.ilgl mevzuat uyarmca cesitli haklar saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md.
507)
- Oy Hakla (TTK md. 434, SPKn md. 30)
- Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, 1I-18.1 sayill
Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayil
Pay Tebligi)
- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilun Hakki
(TTK md. 507)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, II-
) 14.]1. sayili Sermaye Piyasasmda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTL md. 437)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19, VIiI-
128.1 sayilh Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: {SPKn md.
29, 30, 11-30.1 say1l: Vekaleten Oy Kullanilmas; ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK
md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Iptal Davas) Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn
md. 18/6, 20/2)




- Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn md. 24, 1-23.3
sayil: Onemli Nitelikteki fslemler ve Ayrilma Hakk
Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKnmd. 27,
[1-27.1 say1h Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi)

- Azmnhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438)

- lifa/Geri Satma Hakk:

- Doniigtirme Hakki (TTK md. 485)

Halka arz edilen paylara, sayilan kanunlann verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanmmamaktadsr,

Sermaye piyasasi
aracinm devir ve
tedaviiliinii  kasitlayier

hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestce tedaviil
etmesine  iliskin @ herhangi  bir  kisitlama
bulunmamaktadir,

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarinmn borsada
islem  gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig: veya yapilip
yvaptlmayacadi hususyu
ile islem gériilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
Pazarda islem gormesi icin Borsa Istanbul’a
09.12.2021 tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa
Istanbul’un gorisii igbu izahnamenin “I-Borsa Gorilgii”
kisminda yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap yazisinda Szetle;
Sirket paylarinin Ana Pazar’da iglem gorebilecegi ifade
edilmektedir.

Kar dagitim politikas:
haklkanda bilgi

Sirket’in kér dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin 16.
maddesinde diizenlenmigtir. Ote yandan 26.11.2021
tarihli ve 2021/13 sayil: yonetim kurulu karariyla
Sirket, kar dagitim politikasim belirlemigtir. Buna gore
Sirket, ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
strateji, Sirketin sermaye gereksinimi, yatirim ve
finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarfa sirh olmamak fizere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Bu
gercevede  Sirket, yiiriirlikte olan mevzuat
¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az
%20’sini  nakit kar payr olarak dagitmay
hedeflemektedir.

Kar dagitimimnm Genel Kurul toplantisimn yapildag
mali yilsonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte
olup kar dagitim tarthine Genel Kurul karar verir, Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kuruly,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payimn
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim  Kwuly, Genel Kurul tarafindan

yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas1 mevzuatina

uymak kayd: ile kar pay: avansi dagitabilir.
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ihrat;glya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektore iligkin $nemli
risk faktirleri hakianda
bilgi

Ihragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

- Sirket yoZun rekabetci bir alanda faaliyet
gostermektedir. Ilerleyen donemlerde Sirket sektordeki
diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir,
pazar paymi kaybedebilir veya fiyat politikasim
siirdiiremeyebilir.

- Sirket’in 6zellikli hammadde ve mamul alumunda jthal
girdiye bagimh olmasi, hammadde arz ve fiyatinin
degiskenligi Sirket’in tretimini, karliligini olumsuz
etkileyebilir, stok ydnetim politikasindaki aksakliklar
miigteri kaybina neden olabilir.

- Hammadde temini ve tiriin satginda nakliye ve navlun
fiyatlarindaki artis Sirket’in maliyetlerini ve satis
hacmini olumsuz etkileyebilir.,

- Sirketin stratejik planlan arasmda yer alan

yurtdiginda bitylime hedefi makroekonomik ve politik
olumsuzluklar gibi i ve dis sebeplerle beklenen Olgiide
gergeklesmeyebilir, yurtdisinda yapilacak yatinmlar
Sirketin bilylime hedef ve stratgjisine uygun
secilememis olabilir, tretim ve ihracafina katkida
bulunacak karlt yatinmlar olmayabilir,

- Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret
savaglan Jirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Sitket’'in ya da tedarikgilerinin itibarin zedeleyici
gelismeler Sirket faaliyetleri acisindan olumsuzluk
yaratabilir.

- Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca
temininde aksakliklar, is kazalar1 Sirket faaliyetinde
gegici iy durmalarma  yol  agabilir, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

- Sirket miigterilerinin/goziim ortaklarm  Sdeme
gicliigline girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Uriin kalitesinde sorun yaganmast, kalite belgelerinin
yenilememesi ve drimlerin geri ¢ekmesi  durumu
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in karstlasacag tim riskler
sigortalanamayabilir, kargilasilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminat: kapsaminda olmayabilir, Sirket
hasar tazminatimn bir kismin veya tamamim tahsil
edemeyebilir.

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmasi,
yetersiz  kalmasi, siber saldinlar ya da  veri
glivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

- Sirket’in performans1 ana hissedara, iist diizey

yonetime ve kilit cahsanlarn Sirket’te devamma,




performansina baghdir. Kilit personel kaybi veya
nitelikli  kilit personel bulamamak  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sitket’i kontrol eden ana ortafm menfaati diger
hissedarlarin menfaatinden farkli olabilir.

- Sirket faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatian
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir,
~ Jirket yurt icinde biiyiimek igin yeni yatirim firsatlan
bulamayabilir, buldugu firsatlan yatirima
geviremeyebilir,  Sirket’in  ileride  planlayacag:
yatinmlan igin gerekli finansmam bulamayabilir,
gergeklegmeyebilir, yatirimlar: dogru tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yaran gostermeyebilir, yatirimlar
yer ve konu olarak Sirket’in biiylime hedeflerine ve
stratejisine uygun secilmemis olabilir, {iretim ve
ihracatina katkida bulunacak karh  yatirimlar
olmayabilir, Sirket’in Ankara’da yapmay1 planladif ek
liretim tesisinin ingaat1 gecikebilir, yatirimm devreye
alinmasinda aksakliklar olabilir,

- Sirket, ¢esitli sebeplerle bityiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gergeklegtirse bile bilylimesini etkin ve faydah bir
bigimde yonetemeyebilir.

- Sirket’in risk ydnetimi, finansal raporlama sistemleri
ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir
ve bu dwrum mali sonuglarin dofru sekilde
raporlanmamasi  nedeniyle Sirket’in  faaliyetleri
tizerinde olumsuz bir etkisi yaratabilir.

- Sirket gerek kendi markas: ile gerekse miigterileri icin
stzlesmeli olarak trettigi iirtinlerin tiretiminde ve
sattsinda sorun yagayabilir.

- Sirket teknolojik degisikliklere zamamnda uyum
saglayamayabilir veya yeni teknolojiler Sirket'in
meveut lirlinlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket yeni
triinler  gelistirmede veya tanitmada bagarls
olamayabilir.

- Sirket sahip oldugu markalann saglamis oldugu
avantajlarim kaybedebilir, ¢6ziim ortaklarmm hizmet
ve uygulamalan marka imajina zarar verebilir.

| 2229 - Sirket Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi
T ve agirlagmas: durumunda ciro kaybr yasayabilir ya da
istedigi karlihga ulasamayabilir.

- Sitket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in yatnmlanni ve isletme
sermayesi ihtiyaglanm finanse edememesi, Sirket’in
operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir, 6te yandan Sirket biiyiime firsatlan igin
gerekli  finansmam:  elverigi  kogullarda  elde
edemeyebilir.




- Dogal afetler, savag, iilkede olan olaganiistii durumlar
ve salgin hastaliklar Sirket’in @iretim faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

Thragemin icinde bulundugu sektre iligkin riskier;
| - Ozellikli hammadde ve mamul alimnda ithal girdiye
bafumli olunmasi sebebiyle iiretici tilkelerde bag
gosterebilecek olumsuz gelismeler, sektdriin  ve
Sirket’in  faaliyetlerini ve finansal performansmm
olumsuz etkileyebilir.

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadig: teknolojik
geligmeler olmasi Sirket firiinlerinin rekabet giiciinit
azaltabilir.

- Kiiresel, yerel ve bolgesel olasi olumsuz gelismeler
talep diigtislerine sebep olabilir, ekonomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektdriin  ve Sirket’in  finansal
performansim olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in dretim yaptigi, ithalat ve ihracat yaptp
bélgelerde ulusal ve uluslararas: regitlasyonlar, ¢evre
mevzoatma  iliskin  degisiklikler, uluslararas
anlagmalar neticesinde bazi iiriinlerin  jthalatina,
ihracatina, kullanmmma iliskin yeni kisitlamalar, ek
vergiler, geri toplama yiikiimlilikleri gibi ek
yikiimliliikler konulmasi veya genisletitmesi soz
konusu olabilir,

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile
Sirket’in  yararlandign  tegviklerde yasanabilecek
degisiklikier Sirket’e etki edebilir.

- Sektérde yeni yatinmlarm hayata gegirilmesi ve yeni
oyuncularin yer almas: Sirket’in finansal performansin:
olumsuz etkileyebilir.

D3 | Sermaye iliskin | oot | - Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada ikincil
:il:;(clfl:l‘;tﬁrlzri l;lal‘:ll;ﬁ:: piyasada islem gdrecek pa}.rlara.a yonelik .likit b1r piyasa

i olugacafina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde
bilgi bdyle bir piyasanin devam edecegine dair bir garanti
bulunmamaktadir. Ikincil piyasada islem gorecek
paylar igin aktif bir piyasanmn olusmamasi halinde
halka arzdan pay alan yatmmerlarmn alim satim yapma
kabiliyetleri smul: olacakur. Pay sahipleri ellerindeki
paylann istedikleri fiyat, miktar ve zamanda
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- Sirket’in faaliyetlerine iliskin sorunlann olugmas,
finansal sonuglann beklentilerin altinda kalmasi ve
makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerini yavaglatabilir veya durdurabilir. Bu
durumda, Sirket paylarmn degeri diisebilir veya pay
fiyatlarinda sert dalgalanmalar gériilebilir.,

- Sirket ortaklannca verilen satmama taahhiitlerine
iligkin siirelerin dolmasinin ardndan ana pay sahipleri
tarafindan yapilabilecek pay satislant pay fiyat
lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.
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- Sirket’in paylart ilk kez halka arz edilecek ve
Borsa’da iglem gorecektir. Satilacak paylarn fiyat
halka arz sonrast Borsa’da olugacak fiyattan farklihk
gosterebilir.

- Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmas: halinde soz konusu bakiyeye payi
oraninda igtirak eder. Sirket’in tasfiyesi halinde diger
tim alacakhlara gerekli ddemeler yapildiktan sonra
ancak geriye malvarhigi kalmasi durumunda pay
sahiplerine bir ddeme yapilabilir. Ote yandan, Sirket’in
ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diismesi
durumunda $irket ortaklarinin elindeki paylar tamamen
degerini kaybedebilir.

- Sirket genel kurulunda pay sahiplerine kar payi
Odenmemesine karar verebilir, gelecekte kar
dagitmama riski vardir.

- Jirket tarafindan verilen taahhiidiin siiresinin
dolmasmmn ardindan Sirket bedelli sermaye artirim
yapabilir, yatirimcilarin yeni pay alma haklarmn
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarmn
kullamlmamasi  durumunda  Sirket’in  sermayesi
artarken yatinmeilann sahip oldukiart pay adedi
artmayacagindan  yatrnmeillarin  paymin  toplam
sermayeye oranl azalma riski olabilir.

- Fiyat tespit raporunda yapilan varsayimlarin
gergeklesmemesi durumunda Sirket’in pay fiyatimn
halka arz sonrasindaki seyri etkilenebilir.

- Sirket’in bagh bulundugu T.C. Kanunlar ve
mevzuatlarinda yaganabilecek degisimler Sirketigin bir
risk unsuru yaratabilir.

- Sirket’in sermaye yeterliliginin korunmas: ve
faaliyetlerinin  siirdiiriilmesi miimkiin olmayabilir.
Sirket, kredi riski, likidite riski, faiz oran: riski ve déviz
kuru riskine maruz kalabilir.

E—HALKA ARZ
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| edilecek

Halka arza  iligkin
ihra¢cinmn/halka arz
edenin elde edecefi net
gelir ile katlanacad
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yatrmmeilardan  talep
tahmini
maliyetier hakkmda

bilgi

Sirket halka arzdan 178.500.00 TL, halka arz edenler
ise ek satis hari¢ 17.850.000 TL briit gelir elde
edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin Sirket
i¢in 9.935.875 TL, halka arz edenler igin 859.713 TL,
ek satis hari¢ halka arz edilecek toplam 19.250.000 adet
pay bagina maliyetin ise 0,56 TL olacagl tahmin
edilmekte olup, tahmini halka arz maliyetlerine iliskin
bilgi agagidaki tabloda yer almaktadir.
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BIST Ucreti 18.000 6.500 18.000 6.500
SPK Uereti 153.750 9.800 152.000 15.600
MKK Uyelik Ucreti 75.000 - 75.000 -
Aracilik Komisyonu +

BSMV 8434125 843.4131 8.434.125| 1.686.825
Reklam-PR 860.000 - 800.000 -
Bagimnsiz Denetim 270.000 - 270.000 -
Hukukeu Raporu 135.000 - 135.060 -
Diger (Noter, Ticaret _ .
Sicili vb.) 50.000 56.000

Toplam Maliyet 9.935.875 859.713| 9.934.125[ 1.712.925
Halka Arz Edilecek Pay

(Nominal TL) 18.250.000 21.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,56 0,55

Talepte bulunan yattrimeidar bagvurduklarr araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

EZz | Halka arzmn g?rekg.:egl, Tahmini halka arz masraflarimin  gikanbmas: ile
halka arz gel.lrlermm hesaplanacak net halka arz gelirinden Sirkete diisen
kullanum yerleri ve elde | ., 168 564,125 TL olmas: beklenmekte olup,
edilecek ~tahmini net | o1 tabloda fon kullamm alanlarma iliskin

gelir hakianda bilgi acikl ara yer verilmis
| pi rilmast
I¢in flave Makine Almmasi ve Fabrika
Insaatiun Yapilmasi
Igletme  Sermayesi  Ihtiyaglanmin | 45-30
Karsilanmas:
Finansal Borglarin Odenmesi 5-10
L. Yurti¢i Uretim Kapasitesinin Artirilmasi Igin
Ilave Makine Almmasi ve Fabrika Insaati
Sirket’imizce  iretim  faaliyetlerinin = yapildiz
Ankara/Polatli’da  bulunan fabrikammzda bulunan
makinalarmn, kaliplarin ve bunlarla ilgili teghizatin
kapasitesinin artirtlmas1 ve iiretilecek yeni tirtinler igin
ihtiyag  duyulacak kalipp, makina, otomasyon
forte 7 =9 cihazlarmin temini ile Sirket'imizin fiziki tiretim
9 B fatihe = kapasitesinin artirtlmasi, Sirket’imiz faaliyetlerinin ve
satiglarinn artirlarak siirdiiriilebilirligi agisindan 8nem
arz etmektedir.

Bu baglamda 2022 yilinda verilecek siparisler iizerine
2023 wilinda gerceklesecek teslimatlar sonucunda
yapilacak satin alimlarla Italyan veya Gimey Kore
menseli, Tag ylinti/Politiretan Kombi Sandvic Panel
Hatt ve ilave gesitli ek makine yatirmm
11 - planianmaktadir. Alinmasi planlanan hattin tek vardiya
4 650.000m> Tas vyimii Panel veya tek vardiya
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1.250.000m* Poliliretan Panel iiretim kapasitesi
bulunmaktadir. Boylece s6z konusu yatrrimin
Sirket’imizin tiretim kapasitesini tek vardiyada asgari
olarak %50 oraninda artirmas: planlanmaktadir.

Ote yandan, Sirket’imiz yeni yatm plani olan Tas
yinii/Politiretan Kombi Sandvig Panel Hatt1 ve ilave
makineler ile depolama alan: igin sahibi oldugu arsa
tizerinde ve Sirketimizin meveut durumda faaliyetlerini
siirdiirdigii fabrikasimn yammna 5000 m® kapali ve
5.000 m® acik alanda kurulu ilave bir fabrika insa
edecektir. S6z konusu fabrika ingaatinin 2022 yilimn
ikinci ¢eyreginde baglanmast ve 2023 yilmn ilk
ceyreginde bitirilmesi hedeflenmekte olup, yeni
fabrikadaki iiretim faaliyetine 2023 yilinin ilk yarisinda
baglanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilen gelirin %50 ila
%55°t  arasindaki kismimn diretim  kapasitesinin
artinlmasi amaciyla sdz konusu Panel Hath ve ilave
cesithh ek makine yatirimt alimn ile fabrika insaatinda
kullanuimas: planlanmaktadir.

2. Isletme Sermayesi ihtiyaclarinn Kargilanmasi
Sirket’imizin sandvi¢ panel ve EPS 1st yalitim
levhalarmn firetiminde ve ticaretinde kullandipn ve
biytik oranda doviz cinsinden temin edilen hammadde
ve mamuller, ¢elik ve petrol fiyatlarina ve petrokimya
endiistrilerinin  kar marjlarina, biyiik uluslararas:
tireticilerin  fabrikalanindaki {iretimde vyasanabilen
gegicl duraklamalara ve diinya ¢apindaki gelismelere
bagli olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.
Dolayisiyla déviz kurlarinda yaganabilecek muhtemel
artiglar  hammadde ve  mamul  fiyatlanm
yiikseltebilmektedir. Bu riske ilave olarak hammadde
ve mamul temin eden tedarik¢i firmalarin {irtinleri
herhangi bir sebeple (lojistik, giimritkleme, dogal afeti
salgm vb...) zamaninda teslim edememesi, ekonomik
veya diger sebeplerle, hammadde ve mamul arzinda
azalma olmasi veya daha yiiksek alim yapan baska
N tiretici firmalara dagitimda 6ncelik vermesi, hammadde
3 fodh P ve mamul temini siirecinde Sirketimiz igin risk
2 olusturabilmektedir.

Sirket’imiz hammadde ve mamul maliyetleri, pazar
talebi (biliylime veya kiigiilmesi) ve rakiplerinin
belirledigi satig fiyatlarma gére kendi fiyatlama
politikasim  olugturmaktadir. Belirlenen fiyatlama
politikasma gore hammadde ve mamul ahm
yapimakta ve satiglardaki vadeler (ihracat oranuun
degismesi ve vadelerin agilmasi gibi) belirlenmektedir.
Dolayisiyla Sirket’imiz izledigi fiyatlama politikasina
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bagh olarak isletme sermayesi ihtiyac1 degiskenlik
gosterebilmektedir.

Bununla birlikte Ankara’da yeni yapilmast planlanan
fabrika ve ilave hat yatirimm igletme sermayesi ihtiyaci
da dnem arz etmekte olup, bu durum Jirketimizin
stoklarint arttirmasina sebebiyet verecektir.

Sirketimiz bu degisimleri yonetebilmek i¢in hammadde
ve mamul stoklarim artimay: planlamaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin %45 ila
%50’si bagta hammadde ve mamul olmak tizere isletme
sermayesi  ihtiyaclarmin  karsilanmas amaciyla
kullanmay1 planlamaktadsr.,

3. TFinansal Bor¢clarin Odenmesi

Sirket’imizin 6zel bagimsiz denetimden geemis
30.09.2021 tarihli finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetim raporunun ilgili dipnotlarinda yer alan bilgilere
gore, Sirket’imizin toplam 63.424.017 TL tutarnda
banka kredisi bulunmakta olup, bu kredilerin
46.889.234 TL tutarindaki kismmin 1 vil igerisinde
&denmesi gerekmektedir.

Sirketimiz halka arzdan elde edilecek net gelirin %5 ila
%10’unu §irketimizin kar marfimun artirilmasi ve
finansal borglarmmn azaltilmas: hedefleri kapsaminda
finansman giderlerinin  disiiriilmesi  ve isletme
sermayesinin artirlmasi amaciyla, TL ve déviz cinsi
banka kredilerinin bir kismumn kapatilmasinda

_ kullanmay: hedeflemektedir.
E3 [Halka arza iligkin | Halka arzin baglamas: éncesinde, Kurul’un yam sira,
bilgiler ve kosullar: halka arz edilen ve jhrac edilen Sirket paylaripin

borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un
uygun goriigiiniin almmast gerekmektedir.

Sermaye artirinm yoluyla halka arz edilen B grubu
paylarn nominal degeri 17.500.000 TL, ortak satis1
yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal
degeri 1.750.000 TL olup, bu paylarn Sirket’in halka
arz sonrasi gikanlmiy sermayesine oram %25,67° dir.
Ek satig hakkymn kullanilmasi durumunda ise, ek satig
dahil halka arz edilecek olan 21.000.000 TL nominal
oy degerli paylarm halka arzi sonrast 75.000.000 TL’ye
g el ulasan $irket sermayesine orani ise %28 olacaktir.
Halka arz, Gedik Yatirim liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan  “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En Iyl Gayret Aracih” yontemi ile
gergeklegtirilecektir.
Halka arz edilecek toplam 19.250.000 TL nominal
degerli paylarin;
~ 9.625.000 TL nominal degerdeki %50 oramndaki
kismu Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara,
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- 7.700.000 TL nominal degerdeki %40 oramndaki
kismm Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilara,

- 1.925.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki
kasmi Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,

Ek satisa konu toplam 1.750.000 TL nominal degerli
paylar, herhangi bir smrlamaya tabi olmaksizin
Sirket’in ve Halka Arz Edenlerin 6nerileri dikkate
almarak Gedik Yatim’in karart ile dafitima tabi
tutulabilir.

Halka arz edilecek paylar igin 3 (Ui¢) is giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis
tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar  kategorisinden  katilmak  isteyen
yatirimeilar, Konsorsiyam Uyesi araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa vetkili acente olan
bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in
bagvurabilirler. Yatinmeilarn Konsorsiyam Uyesi
aracit kurumlar ya da satisa vyetkili acente olan
bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte
bulundukian arac: kurumda bir hesap acmalar sart:
oncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmelar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatimerlarin - talepleri  sadece Gedik  Yatinim
tarafindan toplanacaktir,

Gedik Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen
en geg 2 (iki) is giinii igerisinde dagitim listelerini, her
bir tahsis grubu i¢in ayn ayri kesinlegtirerek Sirket’e ve
Halka Arz Edenlere verecektir. Sirket ve Halka Arz
Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim
edilen 2 (iki) iy giinii icerisinde onaylayacak ve onay1
Gedik Yatirim’a bildirecektir,

Halka arzdan pay alan ortaklann sz konusu paylarn
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baglanacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
U araglarimn satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
g esaslar g¢ercevesinde dafitim listesinin kesinlestigi
glinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasima iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylan, kaydi sistem
esaslant gergevesinde, dagitim listesinin konsorsiyum
tyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 3 is giinii
igerisinde ve pay bedellerinin tam olarak ddenmesi
sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.
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Catisan menfaatler de
dahil olmak fizere halka
arza iligkin ilgili kisilerin
tonemli menfaatleri

Sirket, sermaye artuimmu yoluyla halka arz edilecek
paylarm satig1 suretiyle halka arz geliri elde edecektir.
Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir,

Halka arz sirasimnda, halka arza aracibk eden aract
kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, Balioglu
Hukuk Biirosu’nun hukuki damgmanlik {icreti ve
bagimsiz denetim girketi olan Eren Bagimsiz. Denetim
A.S. nin denetim tcreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir.

Gedik Yatirim’m halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayh olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart
bulunmamaktadir. Gedik Yatuim’m, Halka Arz
Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracillk ve
konsorsiyum sozlesmesi hari¢ herhangi bir anlagma
yoktur,

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukcu
raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas:
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ve Sirket
veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan
ya da dolayl clarak halka arzin bagarisina baglanmsg
bir ekonomik ¢rkari bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun Halka Arz Edenier veya Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka
arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma yokfur. Balioglu
Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri icin damsmanlik ticreti elde
etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinn
bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim
A.S. arasinda cikar ¢afismasi bulunmamaktadir, Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket ya da Halka Arz
Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.$.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S. Sitket’e sundugu bagimsiz denctim hizmetleri
kapsaminda ficret elde etmisgtir,

Sermaye piyasasi
aracim halka arz eden
kiginin/ihra¢¢inin
ismi/unvan

Halka arz, Sirket sermayesinin 57.500.000 TL’den
75.000.0000 TL’ ye artirtlmasi suretivle ihrac edilecek
17.500.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in
meveut ortaklarnindan Serhat Maglak’in sahip oldugu
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875.000 TL ve Recep Kaan Maglak’in sahip oldugu




Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

875.000 TL olmak suretiyle ihra¢ edilecek 1.750.000
TL nominal degerli paylarin toplamda 19.250.000 TL

verildigi hususlarim | nominal degerli paylanin satis1 suretiyle yapilacaktir.
icerecek sekilde | Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan
dolasimdaki pay | fazla olmast halinde Serhat Maglak’a ait 875.000 TL,
miktarinim Recep Kaan Maglak’a ait 875.000 TL nominal degerli
artirdimamasina iligkin | pay olmak tizere toplam 1.750.000 TL nominal degere
verilen taahhiitler | kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay
hakkmda biigi miktarnina eklenmesi planlanmaktadir. Bu durumda
halka arz edilecek paylarin nominal degeri 21.000.000
TL olacaktir.
Sitket’in mevecut tim ortaklar, Sirket paylanmn
birincil halka arzim takiben, paylarin Borsa’da islem
gbrmeye bagladign tarihten itibaren 1 yil siireyle, Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylann tamamin: ya da bir
kisrum Borsa’da  hicbir sekilde satmayacaklarm,
dolasimdaki pay miktarim artinmayacaklarm, Borsa
disinda yapuacak satiglarda satisa konu paylarin da bu
simrlamalara tabi olacagmi ahcilara bildireceklerini
beyan ve taahhiit etmislerdir.
Sirket, halka arz edilecek paylarmin Borsa Istanbul
A.$.de iglem gbrmeye basladigs tarihten itibaren 1 yil
slireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye
artumm gergeklegtirmemesine,  dolasimdaki  pay
miktaninin i¢ kaynaklardan ve kar payindan yapilacak
sermaye artirrmian haricinde artirilmamasma ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapiimasma
yonelik bir karar almmamasma karar vermistir. Mevcut
durumda Sirket’in sermayesini, ic kaynaklardan veya kar
payindan kargilanmak suretiyle artnmak konusunda bir
plam: olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylannm
Borsa’da islem g6rmeye basladig; tarihten sonra bedelsiz
sermaye artrimm yapdacafina ya da yapilmayacagina
yonelik olarak Sirket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir.
E.6 | Halka arzdan | Meveut ortaklar icin sulanma etkisi 1,75074 TL
kaynaklanan sulanma | (%82,22943) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma
etkisinin  miktarnn  ve | etkisi -6,32018 TL (-%61,96254) olacaktrr.
yiizdesi
Yeni pay alma haklk
. kullanimmin 56z konusu
Wl olmasi durumunda,
meveut  hissedariarm
halka  arzdan  pay
almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin
= e | miktar ve yiizdesi
41 E7¢ | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatmmcilardan talepte
| yatinmenlardan talep | bulunmak icin 6zel bir Geret alinmayacaktir. Ancak
edilecek— tahmini | yatinmcilar, bu amacla hesap acmak, hak ettikleri
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maliyetler hakkinda | paylan bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak

bilgi veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda aract kuruluglar arasinda farklilik gdsteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilecekierdir.

Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak
yatimmeilar bagvurduklart aract kurumlarm  kendi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. fzahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccmm bagimsiz
denefim kuruluglarmin ticaret unvanlar ile adresleri (liye olduklan profesyonel
meslek kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli yallik ve 30.09.2021 tarihli ara dSnem
finansal tablolar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton) tarafindan dzel bagimsiz
denetime tabi tutulmug olup, bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir,
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumiu Ortak Bas Denetci Nazim Hikmet
Uyesi Oldugu Meslek Kurulugu | istanbul YMM  Odasi, TURMOB, Bagmsiz
Denetgiler Dernegi

Park Plaza, Resit Paga Mahallesi, Eski Biiyiikdere
Caddesi, No:14 K:10 Masiak/Sanyer-ISTANBUL

3.2, Bagmsiz denetim Kkuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden
almmasi, gérevden cekilmesi ya da degiymesine iliskin bilgi:

Yokitur. .
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden geemis 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2020 ara dénemler ile
, 2019 ve 2018 yille iligki 1lmi ileri asagida verilmisgtir;

Adres

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 45.700.121 32.207.845 17.921.889 10.133.863

Finansal Yatirmilar 711.416 414.665 0 0

Ticari Alacaklar 165.040.575 121.846.400 64.965.997 62.802.458

| Dsger Alacaklar 3.157.199 12.314.838 6.760.622 275.994

& Q{{,‘%?-\ " Stokdar 84.377.762 52.137.983 33.373.760 37.446.685
577 Pesin Odenmis Giderler 5.858.142 5.644.003 2.093.859 116.731
' * | Cari Dénem Vergisiyle flgili Varhklar 5.878.218 3.672.144 787.928 418.885
I Diger Dori 2.858.182 3.040.735 441.802 301.813




| Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 57.808.419 37.364.415 33.890.947
« {Odenmis Sermaye 57.500.000 40.500.000 31.125.000 30.200.000

%.5@_\"‘ Kar veya Zararda  Yeniden
& Smiflandirlmayacak Birikmis Diger 26.893.189 3.423.447 3.718.559 3.890.512

un « [ Kapsamh Gelirter (Giderler)

o ) Kafdan: Aynizn Kisitlanmis 'Yedekler 1.320.177 654.184 541.089 501.698
" | Gegmis. Yllar Karlar: veya Zararlart 250.668 994,648 -740.654 -1.094.484
| Net Déners Kart veya Zarari 36.458.393 14.225.436 2.720.421 393.221

Duran Varhktar

Diger Alacaklar 293.508 269.204 600,551 349.841
Finansal Yatirimlar 12.616.250 12.616.250 12.616.250 116.250
Yatiram Amach Gayrimenkuller 2.515.000 1.888.542 2.052.554 2.633.284
Maddi Duran Varhklar 62.867.908 50.117.263 31.104.997 34.985.387
Maddi Olmayan Duran Varhklar 200,083 101.356 103,942 26.520
Pesin Odenmiy Giderler 3.578.025 0 0 0
Ertelenmis Vergi Varhg: 2411521 1.784.454 1.683.854 1.601.930

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

e

2.870.597

=t

Kisa Vadeli Yiikiimlitliikle

Kisa Vadeli Borclanmalar 24.294.068 29725905 11.652.462 28.084,200

Uzun  Vadell Borglanmalann  Kisa 22.595.166 23.823.258 17.232.488 14.049.818

Vadeli Kasimlart :

Ticari Borglar 126.169.238 86.996.138 65.600.474 46,929,460

Calsanlara Saglanan  Faydalar 963.457 887,871 565.482 454,102

Kapsaminda Borc¢lar

Diger Borglar 62.909 2.048.949 1.546.847 51.287

Ertelenmis Gelirler 73.578.813 68.971.276 13.836.004 12.267.500

Dénem Kart Yitkitmialiigii 5.143.024 3.690.622 773.678 393.156

Devam Eden Proje Sitzlegmelerine

Niskin Yikimluliakler ¢ 0 4812 0

Kisa Vadeli Karsihklar 979.998 1.110.442 1.630.096 430,312
236.104 1.311.062

1.147.805

Uzun Vadeli Yiikiimhilikler

ligii

S

554.611

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.534.783 18.388.651 22.287.380 12.434,462
Uzun Vadeli Kars:hklar 1.441.999 1.172.943 956.337 844.669
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 0 ] 0 72.181
Ertelenmis Vergi Yilkiimlii 3.641.924 301.468 1

59.742
>
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Hasilat 393.217.419 209.480.192| 316.042.155 218.175.961 | 226.000.531

-3.095.439

-3.242.344

-4, 120 421

Satrslarm Maliyeti -326.993.410| -185.718.695 | -276.396.832 | -193.006.533 | -199.715.383

-2.909.571

Genel Yénetim Glderlen -4.586.869

Pazarlama, Sans ve Dagitim Giderleri 6.238345| 4.545.065| -6253266|  -7.069.067| -4.500.328
‘Aragtma ve Gelistirme Giderleri 986.441|  -837.775| -1.093.161 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 43226.156] 21261362] 44500.011| 215916741  50.647.562
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 50.627.867| 25456476 44.802.175| 24.660.513 | -62.106870
Yaurim Faaliyetlerinden Gelisler 6.447.999 129302 $3.054 405.543 52.342
Yatnm Faaliyetierinden Giderler 1.175.495 13430 13430 0 0
g‘fl"”' Gelir/Gider Oncesi Faaliyet 52.749.595| 11.057.071| 27.493.487|  12341.626|  7.468283
Finansal Gelirler 10911408 |  3.102.789| 5.422.87 5417892|  8.920.438
Finansal Giderler 23994788 | -10.686.675| -14.900979| -14.234276| -16.184.177
Vergi Oncesi Kar 40.666211| 3.473.185| 18015.384|  3.525.242 204,564
Vergi Gideri 4207818|  287.668| -3.789.048 804,821 188.657
-Dnem Vergi Gideri 5.143.024| -385.191| -3.690.622 T13.678] -393.156
“Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 935.206 97.523 ~99.326 31143 531313

Pay Basina Kazang 0,8824 0,102 60,4457 0,0898 0,013.

“Yatirnme:, yatirim kararmm vermeden once ihracemm finansal durum ve faaliyet
sonu¢larna iliskin ayrmmtili bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdmr,”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik vapilacak yatirimlar gegitli riskler barindirmaktadir, Bu
nedenle, yatinnmer ve yatuimer adaylannum, yvatinim karan almadan 6nce, asagida belirtilen
riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart veya
finansal sonuglann bu durumdan esashi olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket
paylarmin degeri 6nemli Slgtide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri
halinde Sirket'in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérleri meveut olabilir. Risk
_ faktorlerinin asafidaki sunum siralamas: Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin
' 'gergekleg;me olasihi1 veya 6nemi bakimimndan yaptif bir deferlendirmeye gére belirlenmis

~  bir siralama olarak diigtintilmemelidir.

- "Yatmmcﬂar bu Izahname'de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
_:yaparak ‘Sirket paylarma yatirim yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
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5.1. Ihraceiya ve faaliyetierine iliskin riskler:

- Sirket yogun rekabetci bir alanda faalivet gostermektedir, llerleyen donemlerde
Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir;

Sirket’in faaliyet alanma giren sandvig panel ve EPS firetimi sektoriinde yogun bir
rekabet ortamm vardr. Sirket, Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar
ile rekabet icerisindedir. Sirket'in rakiplerinin bazilan, AR-GE harcamalar: da dahil olmak
lizere iglerine Gnemli sermaye yatuimu yapmalarim saglayabilecek biyiik finansal
kaynaklara sahiptir. $irket, AR-GE altyapist daha genis olan biiyitk uluslararas: iireticiler
nedeni ile rekabet¢i Uriinler gelistirmesine karsin ancak gelistirilen firlinleri yaygin satig
pazarlama ile miisterilere ulastirmada sorunlarla kargilagabilir. Yine biiyiik 6lcekli ucuz
maliyetli ya da standartlarn altinda tiretim yapan tireticilerin yam sira daha spesifik bir
pazar, iiriin veya cografi alan konumlamasiyla faaliyet gésteren kiigiik ve uzmanlagmus
yerli girketlerle {riin satisinda fiyat bazli rekabete girebilir ve dolayisi ile karhliklarin
ditsmesi riski ortaya ¢ikabilir.

Sirket, mevcut pazar paymu kaybetmeyece§ini veya gelecekte rakiplerinin
faaliyetleri karsiliginda fiyatlarint diigiirmeye zorlanmayacagim ve dolayistyla briit ve net
kar marjlanmn diigmeyecegini garanti edememektedir.

Sirket miisterilerine tistiin kaliteli tiriinler sunsa ve rekabetei fiyat politikas: uygulasa
dahi Sirket’in faaliyet gosterdigi tirlin segmentlerine yeni yerel veya uluslararas: sirketlerin
girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatimlariny artirmasi rekabetin artmasina, dolayist ile
kar marjlarmin baskilanmasina sebep olabilir. SektSre yeni giren iireticiler miisterilere
meveut fiyat indirimi sunarak, miisteri kayiplarina neden olabilir, Sirket’in kar marjlarinim
diismesine sebep olabilir.

Rekabetgi baskilarn artmast ve Sirket’in tiriinlerinin pazar paylarimn beklenen hizda
bitytimemesi, Sirket’in fiyat politikasin: stirdiirememesi halinde, Sirket’in iiriinlerine
yonelik yetersiz talebin veya diigen fiyatlarin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Miigteriler, sektére
benzer Uriinleri lireten yeni ve rekabet¢i rakiplerin girisi ile ortaya ¢ikan fiyat rekabetinden
yararlanabilmek i¢in Sirket’ten Snemli fiyat indirimleri talep edebilirler. Bu durum net
karlilik tizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin,
gelecekte miisterilerine daha ¢ok/uzun vadeli alum imkam saglamak veya ddeme siirelerini
uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag duydugu net isletme sermayesini,
Sitket’in finansman giderlerini ve giipheli alacak miktarim artirabilir. Sirket’in rekabet
ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilegtirememesi, Sirket’in faaliyetlerini
beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, sektdrdeki yogun
rekabet nedeniyle Sirket'in briit marjlan ve dolayistyla genel kirlihg olumsuz
etkilenebilir.

Diger taraftan, Sirket’in pazar payinin artmas: halinde rekabet hukukunu ihlal riski

" ““ortaya cikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektordeki sirketler hakkinda

:'E:ba_slatllabllecek sorusturmalar ve bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket
__-ﬁnansal agidan olumsuz etkilenecegi gibi sekt6rdeki imaj1 da zedelenebilir.



- Sirket’in ozellikli hammadde ve mamul alimunda ithal girdive bagumli olmass,

hammadde arz ve fivatumn defiskenligi Sirket’in diretimini, karlilizim olumsuz
etkileyebilir, stok yonetim politikasmdaki aksakltklor miisteri kaybina neden olabilir;

Sirketin sandvi¢ panel ve EPS iiretiminde kullandign hammadde ve katki
malzemelerinin bliyik kismu sac, ¢elik ve petrol benzeri emtialardan iiretilen
hammaddelerdir. $irket’in basta sandvi¢ panel ve EPS iiretiminde kullancig: temel
hammaddelerden olan ve ithal girdiye bagimh olan &zellikli sac, celik ve kimyasal
maddeler ile mamullerin arz1 ve fiyati hurda gelik fiyatlarina, ham petrol fiyatlarina, demir
gelik, rafineri ve petrokimya endiistrilerinin kar marjlarma, bityiik uluslararasi iireticilerin
fabrikalarindaki tretimde yasanabilen gegici duraklamalara ve diinya capindaki
gelismelere bagh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa, veya tedarikgiler Sirket yerine
bagka kuruluglara satiy yapmaya karar verirse, Sirket her ne kadar
hammaddesini/mamulleri gesitli cografyalardaki farkli satic1 ve aracilardan tedarik ediyor
ve az sayida tedarikgiye/hizmet saglayicrya bagimh kalmiyorsa da, meveut gesitliligi
koruyamayabilir, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kosullara sahip
alternatif tedarikcileri bulmakta veya iiretimde gecikmelere sebep olmadan -vakitlice
bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlart ve yetersizlikleri, Sirket’in biiytimesini
sinrlandirabilir, maliyetlerde bir artig yaratabilir veya {irin kalitesini etkileyebilir, bu
durum Sitket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karliligim
olumsuz yonde etkileyebilir. Diger taraftan, hammadde fiyatianinda ortaya ¢ikacak ani
diigtigler, meveut stoklari deger kaybma ugratabilic. Hammadde fiyatlarindaki ani
viikselisler ise, isletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir.

Ayrica, Sirket’in Uretimde kullandif hammaddelerin iiretildigi kimyasal ve sac
liretim tesislerinde yapilan tirctim faaliyeti dogasi geregi tehlikelidir ve tretim siireci
boyunca kazalar veya operasyonlar aksatabilecek problemler ile kargilagilabilir. Bu
nedenle de bu tesislerde planli veya plansiz iiretim yavaglamalani veya kapanmalar
meydana gelebilir. Bu da Sirket’in hammadde tedaripinde sikinti yasamasina neden
olabilir.

Sirket tarafindan {iretilen tirtinlerin bazi hammaddeleri yuit i¢i ve yurt disindan déviz
kurlan bazinda deme ile temin edilmektedir. Dolayisiyla déviz kurlarinda yasanabilecek
muhtemel artiglar hammadde fiyatlarim yiikseltebilir. Bu durum rekabet acisindan
Sirket’in zor duruma diismesine ve rekabet giicliniin diismesine neden olabilir.

Bu riske ilave olarak hammaddeleri/mamulleri temin eden tedarik¢i firmalarin
tirtinleri herhangi bir sebeple (lojistik, giimriikleme, dogal afetler, salgin vb...) zamaninda
teslim edememesi, ekonomik veya diger sebeplerle, hammadde/mamul arzinda azalma
olmasi veya daha yitksek alim yapan baska iiretici firmalara dagitimda oncelik vermesi,
hammadde/mamul temini siirecinde Sirket igin risk olugturabilir.

e % Sirket hammadde erigimi sorunlan nedeniyle mevcut firiin gesitliligini
, . Koruyamayabilir, gelistirebilecegi veni irtinleri miigterilerine sunamayabilir ve rekabetgi
gicli olumsuz etkilenebilir. Aynica kabul edilebilir seviyede kaliteye, sertifikasyona,
-~ maliyet ve ticari kosullara sahip alternatif tedarikcileri bulmakta veya iiretimde
_.gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlan ve
o yetersmhklen Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artis yaratabilir veva
* {tiriin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini,

. ‘cirosunu ve karhhigim olumsuz yonde etkileyebilir.




Sirketin hammadde stoklarmmn yitksek oldugu dénemlerde satislanin beklentilert
karsilayamamasi ya da planlanandan daha diisik bir karhlikla satis yapilmasi, Sirket
karliliginin diigmesine neden olabilir. Sirket'n stoklarinmn etkin yOnetilememesi nedeni ile
depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlihg: ve nakit akisi olumsuz etkilenebilir, Ote
yandan, Sirket'in satiglarmin arth® dénemlerde stoklarmimn yetersiz kalmasi ve tedarik
yetersizlikleri nedeni ile tiretimde yavaslamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda ise
kalic1 miigteri kayiplan yasanabilir,

- Hammadde temini ve_iiriin_satisinda naklive ve naviun fivatlarmdaki artis
Sirket’in maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir;

Sirket'in kullandigs hammaddelerin tedarik edilmesinde ve firlinlerinin yurt ici satig
ya da ihrag edilmesinde, ligiincii taraf lojistik sirketlerinden hizmet almmaktadir. Bu
kapsamda hammadde temini ve tirlinlerin yurtici ve yurtdis: satiginda bilyiik slgiide gemi
tasimacilit ve diger karayolu nakliye yéntemleri kullanilmaktadir.

Tagima ve teslimat hizmetleri; kétii hava kosullan, dogal afetler, teknolojik sorunlar,
iy kesintileri, personel sikintis: ve igletme tehlikelerinin yani sira uluslararasi nakliye
mevzuatindan kaynaklanan engeller gibi ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Bu sekilde, tigtineti taraf lojistik firmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri
almakta ya da bu hizmetlerin maliyetinde problemler yasayabilir, hammadde tedarik etmek
veya bitmig triinii sevk etmek icin verimli alternatifler bulamayabilir. Aynica Sirket, bu
kapsamda hizmet aldig1 lojistik firma ve acentalarin Sirket'e sunduklar teslimat bilgisi gibi
baz1 bilgilere sahiptir. S6z konusu firma ve acentalarin Sirket'e zamaninda ve dogru bilgi
iletmemeleri, miisterilerin siparislerinin zamaninda teslim edilememesine, Snem!li hizmet
verilerinin sunulamamasina, baz: gider kalemlerinin dogru ve zamamnda finansal raporlara
yansitilamamasina sebep olabilir,

Bu gibi durumlar Sirket'in miisterilerinin Sirket ile olan iligkilerini etkileyerek
miisteri kayiplarma yol agabilir ve Sirket'in faaliyet sonuglarm: olumsuz yonde
etkileyebilir.

Aynca Sirket, tiretim icin ihtiyag duydugu hammaddelerin/mamulllerin yiiksek
nakliye ve naviun fiyatlan ile kars1 karsiya kalabilir. Sirket’in ozellikle EPS grubunda
kopik formunda {iriin tiretmesi ve bu iirtinlerin hacimli malzemeler olmast sebebiyle
nakliye bedellerinin birim bagma yiiksek olmasi Sirket’in maliyetlerini arttirabilir.
Maliyetlerdeki artigin, piyasa kosullari ve rekabet sebebiyle satis fiyatina yansiilamamas:
durumunda Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenecektir.

Ote yandan, ithalat, ihracat ve glmriik regiilasyonlarmda degisikler nedeniyle ortaya
gikabilecek ek maliyetler, aksamalar, vergi ihlal ve itilaflar: dolayis1 ile olusabilecek
davalar ve bunun sonucunda cezai yaptirmmlar Sirket faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz
yonde etkileyebilir.

. *“;f?w Sirket'in _stratejik planlart_arasinda ver alan vurtdisinda biiyiime hedefi

Y Wtnakroekonomik ve politik olumsugluklar 2ibi ic ve d sebeplerle beklenen odlciide
b O - gerceklesmeyebilir, yurtdisinda vapilacak atirtinlar

stratéjisine uygun secilememis_olabilir, diretim ve ikracating katkida bulunacak karli
s yatiomiar olmavabilir,

©. ‘Sirket'in stratejik planlan arasinda yurtdigt pazarlarda yerellesmek suretiyle
. %, bliyitmek:yer almaktadir. Bu amagla Kazakistan Almaty Sanayi Bolgesinde altyapis: hazir
. i 36 donfim arazi lizerine tag yiind ve politiretan dolgulu sandvig panel iiretim tesisi
"o kurulmasi kararlagtirilong olup arsa tahsisi projeye yapuimestir. 2021 yilimin ikinci
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yanismda séz konusu yatirim igin Almaty’de kurulmus olan firmaya sermaye taahhiidii
hentiz §denmemis olmakla birlikte %50 sermaye pay ile ortak olunmus olup yatirimn
maliyet ¢ahismalarinin neticelendirilmesi sonrasi yapilacak fabrika insaati ve makine
alimianim takiben 2023 yilinda faaliyete ge¢mesi planianmaktadir.

Sirket her ne kadar fizibilite galigmalar ve gesitli analizletle yatimlarn maliyetini
ve gert ddeme stirelerini hesapliyor ve proje planlamas: yapryor olsa da, Kazakistan
yatinmimn finansman ihtiyacim dogru tespit edemeyebilir, yatinim maliyeti biitgelenenden
fazla olabilir, yatirimlarin finansmam igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata
iliskin sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar ahnamayabilir, gerekli veya
dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle s6z konusu yatirmm planlanan vakitte ve
sekilde veya hig tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatiim tamamlanmis olsa bile faaliyete
gegemeyebilir veya hedeflenen ekonomik degere ulagmak icin gereken firetim ve satig
miktarlanm tuthwamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in ileriye yonelik
beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karhligmi ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket, halihazirda satig yaptifl, yatmm yaptif) veya ilerde faaliyet
gostermeyi planladig: tilkelerde makroekonomik veya politik sorunlarla karsilasabilir. Bu
durum, Sirket'in yurtdisi yatirimlarin, satiglan ile ticari anlasmalarim, alacaklarint tahsil
kabiliyetini ve dolayisiyla mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Zira Sirket’in ihracat
pazarlan aghkli olarak Tirki Cumhburiyetler, Ortadogu ve Avrupa’dir. Ortadogu’da
gorilen jeopolitik riskler ve Avrupa’da yasanan ekonomik durgunluk Sirket’in ihracat
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ithalat ve _ihracat _rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslari Sirket
[faalivetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in satigmi yapthig baz trtinlerin yurtdigindan ithal edilmesi ve trettigi bazi
tiriinlerin yurtdisina ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri agisindan 6nemli bir yere sahiptir.
Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu rejimlerde
yaganabilecek degisiklikler, Sirket’in faaliyetleri tizerinde &nemli etkilere sebebiyet
verebilir. Ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kasitlayict
yonde degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler’in, diger uluslararasi érgitlerin veya farkl
devletlerin Uriinlerin ithal edildigi ilkelere ekonomik yaptmmlar veya ambargo
uygulamasi veya ticaret savaglar, Sirket’in faaliyetleri tizerinde énemli derecede olumsuz
etki yaratabilir. Tlick yapimi lirinlere giimriikte yitksek risk muamelesi de dahil olmak
tzere uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama Sirket satislanm Spemli miktarda
azaltabilir, hammadde ya da ithal iirtinlerin tedarikini azaltabilir ve Sirket’in giincel tedarik
yOntemlerini degigtirmesine sebebiyet verebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Ote yandan, Sirket, ihracat yaptig: ya da yapacag: iilkelerde, lojistik operasyonlar,
izinler, giimriik vergileri ve diger vergiler gibi birgok alanda ilgili iilkenin diizenlemelerine
tabidir. Jirket bu diizenlemelere uyum konusunda sorun yasayabilir, meveut pazarlarindan
...glkmak zorunda kalabilir veya yeni pazarlara giremeyebilir. Bu durum mevcut veya yeni
ticari sozlesmeleri ile alman siparisleri yerine getirmekte gliclik yasamasina ve
-+ faaliyetlerin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.




- Sirket’in ya da tedarikcilerinin itibarimt zedelevici gelismeler irket faalivetleri

acisindan olumsuzluk yaratabilir;

Sirket’in tedarik¢ilerinin ig hukuku, ¢cevre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu
yasal diizenlemelere uyum saglayamamasi halinde ya da bu tip ihldllerin var oldugu
ybniinde bir izlenim gelismesi durumunda Sirket’in tirettigi tiriinlerin ncelikli olarak
liretimi sekteye ugrar, Sirket’in itibari zedelenebilir, miisteri iligkileri etkilenebilir ve bu
durum satislarda Snemli azalmalara sebep olabilir.

Bu durum Sirket’in kar marjinin azalmaswma ve faaliyet karlihgimn diigmesine sebep
olabilir,

Ayrica olast bir ihla] tespitinden sonra hammadde/mamul tedarikgisi degistirmek ek
masraflara ve tiretimde aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarm herhangi biri Sirket’in
faaliyetieri, faaliyet sonuclan ve finansal duramu tizerinde olumsuz efki dogurabilir.

- Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca temininde aksakliklar, is kazalary

irket faalivetinde gecici is durmalarina vol acabilir, Sirket’in aaliyetlerini olums
etkileyebilir;

Uretimde kullamilan hat, makineler ve kaliplarda meydana gelebilecek bir anza
tiretimin durmasina sebep olabilir, her ne kadar Sirket bakim ve onarimi genel olarak kendi
imkanlan ile saglayabilse de (Sirket 5zel miidahale gerektiren afir anzalar ya da
modifikasyonlar i¢in dis hizmet temin edilebilmektedir), bakim ve onarimda basaril
olamayabilir, herhangi bir ariza énlenemeyebilir, tiretim hatti, kalip ve makinalardaki bir
arizanin giderilmesi, gerekli yedek parcanin temini, tamir ve teknik miidahale imkanmnin
bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir.

Bu durum S$irket'in firetiminin aksamasmna hatta durmasina, mal teslimat:
yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karliligin ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir, Sirket’in {iretim
yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari, iscilerin zarar gérmesi
gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yasanabilir, Sitket’in faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Ote yandan Sirket’in tiretiminde kullandig: hammaddeler ve tirettigi tirtinlerin bir
kismu, kimyasal yapisindan dolay: yanma ve tutugma riski yiiksek olan petrol tirevleridir,
Sirket bu kimyasallarin depolanmasi ve taginmastyla ilgili de tehlikelere maruz kalmakta
olup, olasi riskler arasinda patlamalar ve yangnlar, kimyasal ve diger toksik veya tehlikeli
madde veya gazlarin bogaltilmas: veya salinmasi ve boru hatiz ve depolama tanki sizintilan
ve yirtilmalan yer almaktadir. Bu durumlar, kisisel yaralanma ve can kaybi, mal hasar,
halk saglifina zarar ve gevrenin kirlenmesi ile sonuclanabilir. Bu da Sirket faaliyetlerinin
aksamasmma ve/veya kamu otoritelerinin Sirket hakkinda bazi cezai yaptrmlar
uygulamasina neden olabilir.

Sirket, glivenlik ve yemek hizmetleri gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle ilgili birtakim
iglerin goriilmesi ig¢in alt yiklenicilerden giivenlik, temizlik ve yvemek hizmetlerini
almaktadir. Iy Kanunu uyarinca Sirket, alt yiiklenicilerin kendi galisanlanyla ilgili olarak

+ Iy saglgt ve giivenlii mevzuatina aykinliklarindan ve isci alacak ve SGK primlerinden

. mistereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket, zaman zaman alt yiiklenicilerin

" calisarilarmm agtiy davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal
R durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz yonde etkileyebilir,




- Sirket miisterilerinin/céziim ortaklarmmn §deme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmas: Sirket’in finansal durumunu olumsuz ethileyebilir;

Sirket yurt i¢inde satis yaptig: miisterileriyle ve ¢6ziim ortaklaryla vadesinde
ddeme, pesin ddeme, 6n 6deme ya da miisteri geki ile 6deme yoluyla uygun vadelerle
cahigmaktadir. Yurti¢i satislarda miisterilerden/¢dziim ortaklarmdan siparis miktarlarina ve
¢aligma gegmigine gore deBisen kosullarda teminat mektuplari/senetleri alinmakta ve
agilan toplam risk dogrultusunda bir teminat modeli olusturulmaktadir. Ote yandan,
Sirket’in hammadde/mamul alimlartin bir kismu yurtdisindan ve doviz bazli pesin veya
agik hesap ya da akreditifli vadeli ahmlardan olugmaktadir. Vadeli satis yapilan
miigterilerden/¢dziim ortaklarindan tahsilatta yasanan sikinti ve vade, nakit akigs
uyusmazliklan Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal dwrumu ve
operasyonel sonuglan izerinde olumsuz etki yaratabilir, Sirket’in miisterilerine/c6ziim
ortaklarina vadeli satig yapmasi nedent ile tahsilat riski vardir, Sirket mitsterilerinin/c6ziim
ortaklarmin bir kisrm 6deme giiglerini kaybedebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarinm bir
kis giipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Aynica, Covid-19 pandemisi kogullar nedeni ile biiyik dlgiide etkilenen global
ckonomik kaynakh likidite sorunlari nedeniyle musteri/géziim ortagi tahsilatlarinda
olumsuzluklar yasanmasina, vadelerin uzamasma ve dolayisiyla durum Sirket’in nakit
akisinda ve finansal durumunda olumsuzluklara sebebiyet verebilir,

- Uriin kalitesinde sorun vasanmasy, kalite belgelerinin yenilememesi ve dirviinlerin
geri cekmesi durumu Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in sahip oldugu etkin kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli
tesis ve ekipmam, faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik
test uygulamalan Sirket’in Giretimini yaptii biitiin tirlinlerinin kalitesini artirma hedefinde
olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket, tiriinlerinde
standartlara uygunluk disinda, miisterilerin uygulamalarina uygunluk kapsaminda test
laboratuvarlar1 kurmus ve uygulama testlerini de kontrol kriterlerine eklemistir, Bu
kapsamda Sirket ISO 9001 kalite standartlar tiim uluslararas: beklentilere cevap veren bir
sisteme sahiptir. $irket belirienen kalite standartlarina uygun tiretim vapmazsa, iiriinlerin
tretim ve teslimatim zamaminda gergeklestiremezse, hichir sekilde gergeklestiremezse,
kusurlu hammadde tedarik ederse veya kalite/iiretim belgelerini yenileyemez ise bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, marka itibarini, rekabet giictinti, faaliyet gosterdigi pazarlan,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz yénde etkileyebilir.

DiZer taraftan, tiretimden kaynakh kalite sorunlan nedeni ile miigteri sikayetleri,
buna bagh tazminat, Sirket iirlinlerine karg: acilan davalar vb. oclumsuz olaylar ve hatta geri
¢ekme faaliyetleri gerekebilir. Bu faaliyetlerin mevzuata uygun yiiriitiilmesi gereklidir.
Mevzuata uygun yonetilememesi durumunda ilgili pazarda {riinlerin kullammmt
durdurabilir, finansal kayiplara, rekabet giicit kaybina ve marka itibarmin zedelenmesine
neden olabilir,

artl - Qirkel’in karsilasacafy tim riskler sigortalanamavabilir, karsilagilan hasar
?‘%;-_%%}é ,,;s?ﬁket’it; sahip oldugu sigorta teminati kapsawunda olmayabilir, Sirket hasar

tazminatimin bir kisnun veya tamamini tahsil edemevebilir:

'P;'__:"Sirket her ne kadar yaptirdifn sigortalan sektdr standartlarma uygun tutmaya

g:abalasa da, Sirket’in malvarh@ (6rnegin yangm, makine kirilmast, dogal afet, terér ve
~ pakliyat sigortalan) ve iretim ve dagitim faaliyetleri icin vaptirdig sigortalarin kapsami,

.ﬁieyqéha gelebilecek baz hasarlan veya Sirket’in isinin deprem, pandemi gibi sebeplerle




PR
% %QG‘\
i auuskaybolmasy, hileli veya yasa disi kullamimasi durumunda ek maliyetler ya da tazminat

durmas: halinde ugranabilecek kar kaybmm bir kismini veya tamamunz karsilamayabilir,
kargilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir veya
sigorta teminat miktan yetersiz olabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlar1 ve
uygulamalarina uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine
tabidir. Piyasa kogullarimin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve
kesintiler 5nemli Sl¢tide artabilir ve bazi durumnlarda, belirli sigortalar yalmizea azaltilmis
teminat tutarlanyla kullanlabilir hale gelebilir. Ote yandan, Sirket’in meveut sigorta
teminat ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde
olmakla beraber sigorta girketlerinin yiikiimliiltklerini yerine getirmemesi halinde hasar
tazminatm bir kisminin veya tamammm alinamamasi halinde, bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, vetersiz kalmast, siber saldirilar

va da veri giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir;

Sirket’in liretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal
raporlama ve benzeri alanlarda kulland:dy bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli
anzalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in miisteri
iligkilerini, tiretim ve dagitim faaliyetlerini, cirosumu, karlilifint ve finansal durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir.

irket, Uiretim, tedarik zinciri, aragtirma ve geligtirme, finans, insan kaynaklan ve
diizenleyici iglevler dahil olmak iizere faaliyetlerinde bilgi islem sistemlerini
kullanmaktadir. 2014 yihinda bu kapsamda giivenilir seviyesine en iist seviyeye gikarmak
amagli olarak Sirket CANIAS ERP sistemine ve yiiksek gitvenilitlikte server sistemlerine
yiksek maliyetli yatinmlar yapmustic ve uzun siiredir bu sistemi sorunsuz olarak
kullanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini etkin bir sekilde yénetebilmesi, bu sistemlerin
glvenliZine, giivenilirligine ve yeterliligine baghdur.

Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlalleri
(6rnegin siber saldw) dahil ancak bunlarla simrli olmamak iizere birtakim problemlerden
kaynaklanan bilgi islem sistemi anzalan, iiretim faaliyetlerini etkileyebilir, iirimlerin
sevkiyatim engelleyebilir, miisteri sipariglerinin gecikmesine, yanlig tiretim/sevkiyat
yapilmasina veya iptaline neden olabilir.

Kazara veya kasith olsun, bu veya benzeri olaylar, Sirket'in fikri miilkiyetinde olan
Uriin formtili, tiretim sekilleri ile cabisanlarinm, miisterilerinin, tedarik¢ilerinin veya diger
tglincli taraflarin gizli ticari bilgilerinin kaybolmasi, ¢ahnmasi, yetkisiz kullamm veya
yaymlanmasiyla sonuglanabilir ve Sirket' in yerel ve uluslararas: pazarlardaki itibarina,
rekabetci konumuna zarar verebilir ve stratejik girisimlerinin ve yatmmlannin degerini
diigtirebilir. Bu gibi durumlar is kaybma ve ayrica iyilegtirici ek maliyetlere, cezalara,
sorugturmalara, yaptinmlara veya davalara neden olabilir.

Sirket; miisteri, tedarikei, iigiincii taraf, galisan veya Sirket verilerinin calinmasi,
kaybolmasi veya hileli veya yasa dis1 kullamm: riskine karsi koruma saglamak i¢in
tasarlanmis kontrolleri ve gitvenlik nlemlerini stirekli olarak gelistimme ve lyilegtirme
amacinda olsa da biitéin kontroller ve dnlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in aynica bilgi
gizliligini ve glivenlik 6nlemlerini gelistirmeye devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi
%}VFDIIQI ag1dim aragtirmak ve diizeltmek i¢in ek kaynaklar harcamasi gerekebilir.

Sirket, miigteri, tedarik¢i, diglincii taraf, cahisan veya Sirket verilerinin calinmass,
talepleriyle kars: karstya kalabilir. S6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi
hé;‘hgng_i bir meveut sigortamin kapsanu disinda kalabilir.

S Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal

C duirurii , faaliyet sonuglar: ve nakit akislar: {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.




- Sirket’in_performanst ana_hissedara, iist diizey yénetime ve kilif calisanlarin

Sirket’te_devanuna, performansina baghdwr. Kilit personel kaybi veya nitelikli kilit
personel bulamamak Sirket'in fagalivetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi, kontrol eden hissedarlarnn Sirket tizerindeki
kontrollerini siirdlirmelerine, {ist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarinin performansina
ve yeteneklerine baghdir. §irket'te kritik konumda olan iist yénetimin bir kismu aym
zamanda Sirket ortagidir. Sirket'in gelecekteki basarisi, Snemli 6lgiide tist yonetimin ve
diger kilit personelin becerilerine, deneyimin ve ¢abalarina ve Sirket'e kesintisiz liderlik
ile yonlendinme saglama yeteneklerine baglidir. Béyle bir niyet olmasa da Sirket’in ana
hissedannin hisselerini devretmesi, Sitket’in nitelikli calisanlarim elinde tutmakta veya
aym dilzeyde nitelikli personel ile ikame etmekte bagarili olamamasi durumlan Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’i kontrol eden _ana ortagin menfaati diger hissedarlarin menfuaatinden
farklt olabilir;

Sirket, ek satiginda gergeklesmesi halinde halka arz sonrasinda paylarmn
%66,63’linii elinde bulunduracak olan, mevcutta ise Sirket sermayesinin %93"tine sahip
olan Serhat Maglak ve Recep Kaan Maslak tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’te
imtiyazli paylar da bulunmakta olup, s6z konusu paylarin yine %93tine amlan kisiler
sahiptir. Imtiyazl: paylar, halka arz edilecek paylardan farkli olarak, yénetim kurulu liyesi
aday gostermede, oy haklarinda, yonetim ve genel kurul kararlarmin alinmasinda, esas
sozlesme degisiklerinde ve tasfiye karar: ahnmasinda imtiyaza sahiptirler. Bu kapsamda
ana ortaklar, genel kurul toplantilarmda oya sunulan ¢ogu konuda kontrol gliciine sahip
olacaktir, 6nemli islemlerin onaylanmasi, kanunlann izin verdigi dereceye kadar kar payy
Odemelerine yetki verilmesi ve hissedarlann sahip oldugu richan haklannm
simrlandirlmas: da dahil olmak iizere hissedarlarin onay vermesini gerektiren bitiin is ve
islemleri kontrol etmeye devam edecektir. Ana Ortaklarin menfaati, diger hissedarlarn

-menfaatlerinden farkh olabilecektir, bu nedenle difer hissedarlarin menfaatlerinin
korunmasina hizmet edecek kararlardan farkh kararlar alinabilir. Aymca Thrager
yonetiminin ya da yépetim organlarmin aldigt veya almadif kararlarla kurumsallasmaya
ayak uyduramamast, isletme varliklarim koruyamamasi, faaliyetlerin verimliligi ve igletme
politikalar ile uyguniugunu saglayamamast, yapilan hatah iglemleri tespit edememesi gibi
durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket faalivetleri ile alakali gerekli izin ve rulisatlars muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir;

Sirket’in tiretim faaliyetini gergeklestirdigi fabrika isyeri agma, ¢ahigtirma, isletme
ruhsatlan, yap: kullanma izinleri, gevre izinleri, isci saghgmna iligkin izinler, tiretim ile ilgili
rubsat ve igletme kayit belgeleri, tehlikeli madde depolama ve tagima izinleri ile OSB atik
su baglanti izinleri gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.
S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapiimas1 ve Sirket’in,
degisikliklere uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi
halinde, Sirket para cezalan1 da dahil olmak iizere gesitli yaptirimlara maruz kalabilir.
Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu

_olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu iiretim tesislerine

T iliskin izin ve ruhsatlarda bir soruna bagl olarak tiretiminde aksama yasamamug olsa da,

tiretim igin gerekh izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Uretim igin

o g “i-gerekli/ilave izin ve ruhsatlary edinemeyebilir, OSB kurallarina ve mevzuata uygun olarak
LT muhafaza edemeyeblllr kaybedebxhr Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve
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sipariglerin tesliminde aksakhklara sebep olabilir dolayisiyla Sirket'in faaliyetlerini,
cirosunu, karhihgim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket yurt icinde biiviimek icin veni yatumm firsatiar bulamayabilir buldugu
irsatlar: yatiruna ceviremeyebilir, Sirket’in ileride planlayaca afirimlary icin gerekli
finansmarm _bulamayabilir, gerceklesmeyebilir, yatrimlart_dodru tespit edilmemi

olabilir ve beklenen varan gostermeyebilir, yatinmlar yer ve konu olarak Sirket’in

biiyiime hedeflerine ve stratejisine uysun secilmemi olabilir, firetim ve ihracatina

katkrda bulunacak karl yatiranlar olmayabilir, Sirket’in Ankara’da yapmay: plan ladidr
ek iretim tesisinin _insaati gecikebilir, yatirtnun _devreye alinmasinda aksakliklar

olabilir;

Sirket’in meveut durumda yurt icinde devam eden bir yatinm olmamakla birlikte,
Sirket’in gelecek dénemde iiretimi arttirmak amaciyla yurt icinde yapacagi yatirimlar
gecikebilir, Sirket yaptig: arastirmalari sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir,
buldugu firsatlan yatmma ¢eviremeyebilir, yatirmlar yer ve konu olarak Sirket’in biiyiime
hedeflerine ve stratejisine uygun secilmemis olabilir. Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite
calismalani ve gesitli analizlerle yatirmlann maliyetini ve geri Sdeme siiresini
hesaplayacak ve proje planlamasi yapacak olsa da, yeni yattnmlarmin finansman
ihtiyacini dogru tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir,
yatirimlarin finansmam i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin
sorunlarla kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar almamayabilir, gerekli veya dogru
personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirimlar planianan vakitte ve sekilde veya
hi¢ tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatmmi tamamlannus olsa bile fazliyete
gecemeyebilir veya hedeflenen ekonomik degere ulagmak icin gereken tretim ve satis
miktarlarini tutturamayabilir. Sirket’in gelecekte planlayacag: yatinmlar geri 6deme stiresi
uzayabilir, bekledigi getiriyi saglamayabilir ve hatta hig getiri saglamayabilir, iflas
edebilir, nakde ¢evrilemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in ileriye ydnelik beklentilerini,
faaliyetlerini, cirosunu, karlihgim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket'in mevcut tesisindeki kapasitesi 2023'e kadar olan i§ planlarina
cevap verebilmektedir. Sirket, yurt igi pazarindaki biiylime ve ihracat pazarlanna iliskin
stratejik hedeflerine ulagabilmek igin, Ankara'da bir ek tesis kurmak lizere, Polatli Organize
Sanayi Bélgesi'nde bulunan fabrikasinin bulundugu araziye ilave olmak iizere yine ayni
yerde bir arazi satin almustir, Yapilacak yatim hem "orta ve yilksek teknoloji"
kapsamindaki {iretimleri ve hem de yatinm yapilan bdlge sartlan kapsaminda 6. Bolge
tegviklerinden de yararlamlmak tizere, 2023 yilinda tam kapasitede devreye alinacak
sekilde planlanmis olup, s6z konusu yatimla sandvig panel lretim kapasitesinin
artiriimasi planlanmaktadaz.

Biitiin fizibilite galismalar: yapilmus olsa da yeni iiretim tesisinin ingaat: gecikebilir,
yeteri ve makul finansman saglanamayabilir, maliyet planlamanin iistiinde olabilir,
yatrmmin geri 6deme siiresi uzayabilir. Uretim tesisinde kullanilacak makinalarn devreye
almmasinda problemler olusabilir, hatali malzeme iiretimi ve kullanilamayip bertaraf
edilecek malzeme kayiplann olusabilir. Yararlanidmas planlanan tegvikler, tesvik
mevzuatlarinda yapilabilecek degisikliklerden etkilenebilir ve Sirket tegviklerden kisn

. Olarak veya tamamen yararlanamayabilir. Bolgede istihdam edilecek yeterli ve yetkin insan

o ‘glicti bulunamayabilir. Bu gibi durumlar, Sirket'in faaliyetieri aksayabilir ve mali durumu

olimsuz etkilenebilir, nnng
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- Sirket, cesitli sebeplerle bilyiime hedeflerini ve difer stratejik hedeflerini tam

olarak hayata geciremeyebilir,_gerceklestirse bile biiyiimesini ethin ve faydali bir
bicimde yonetemeyebilir;

Sirket’in stratejik planlarmim basarisinda, asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen
Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadiz:

"  Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

* Nitelikli personelin varligt ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde
tutabilme becerisi,

*  Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmin temini,

* Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gbstermeyi hedefledigi
yeni pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

*  Tinansal piyasalarin durumu,

* Faaliyet gosterdigi {ilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
" Satig yaptif1 piyasalarda rekabetin durumu,

" Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

* Calisanlarm egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmas:,
"  Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

®  @Gerekli rubsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmast,

*  Markasim ve itibarim koruyabilmesi,

¥  Aragtima ve gelistirme, satig ve pazarlama ¢aligmalarmin ve teknolojik altyapimn
gelistirilmesi.

Sirket, stratejik adimlan/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra
edemeyebilir, bunlart bagarih sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterdi fayda
saglamas1 mitmkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir,
Sirket, biiyiime stratejisini basanyla uygulayabilse dahi, yatirmeilara, tirtinlerine olan
talebi artirmakta ve biiylime siirecini basarall olarak yonetebilecegini garanti edemez.
Biiylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in trtinlerine olan talebin artmamasi durumunda,
Sitket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasma veya digik seviyede
kullamlmasina ve o tarihe kadar yapilan yatimmlarm getirisinin alinamamasia sebep
olabilir. S6z konusu durumlarda, Sitket’in genisleme/biiytime girisimlerine iliskin olarak
yapilan {retim, dagitim, tamtim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel ydnetim
giderlerinin geri déniistinit almasi miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir etkisi olmasi
miimkiindiir.

- Sirket’in_risk yonetimi,_finansal raporlama sistemleri ve ic kontrol sistemleri

veterli veya ethili olmayabilir ve bu durum mali sonuclarin _dogru sekilde

orlanmamast nedenivle Sirket’in faalivetleri ii erinde olumsuz bir etkisi varatabilir:

e

e N
i

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin gerceve politikalar, yonetmelikler, risk
yonetimine iliskin yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk
yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulamakta bagarisiz olabilir. Sirket, yatirmmeilara,
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iliskin mali sonuglarin dogru sekilde

" raporlanmas: agisindan yeterli diizeyde etkili olacaginin giivencesini veremez. Sirket’in
' yeterli ve etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturamamas1 veya

A




i

A
I

e LT

stirdiirememesi, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve
operasyonel sonugciar iizerinde 6nemli dlciide olumsuz etkiye yol acabilir.

= Sirket gerek kendi markasi ile gerekse misterileri icin sozlesmeli olarak iirettidi
driinlerin iiretiminde ve satisinda sorun vasayvabilir;

Panelsan hem sézlesmeli olarak ve hem de kendi markast ile sandvic panel ve EPS
tirlinieri Uretmektedir. Stzlesmeli tiretim yapilan firmalara tedarik edilen triinlerde kalite
sorunlari yasanmast ve geri gekme gibi faaliyetler olabilir, Bu durum meveut ve potansiyel
miigterilerde itibar zedelenmesine ve meveut ve potansiyel anlasmalarn riske girmesine
neden olabilir, S6zlegmeli tiretim yapilan firmalar ile yapilan sozlesmeler feshedilebilir.
S6zlesme fesihleri halinde tiretim kapasitesinde doldurulmas: gereken bosluklar olusma
riski vardir ve bu durumda belirli ytizdedeki mavi-beyaz yaka personelin is akitlerinin fesih
riski de olugabilir. Bu durumda Sirket imaj kaybmna ek olarak maddi kayiplarla ve tazminat
talepleriyle de karsilagabilir,

Ote yandan, Sirket’in yurt disinda satilan {irinler, ilgili tilkelerdeki giimriik rejimi
gergevesinde gesitli vergilere ve diger yikiimlaliklere tabidir. Yeni glimriik vergilerinin
getirilmesi, faaliyet gosterilen iilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulanmas: ya da
Tiuk drtnlerine ambargo uygulanmas: gibi sebepler Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

- Si i isikliklere zamarmmda uyum saplavamavabiliv veva eni
teknolojiler Sirket'in mevcut iiriinlerine olan talebi a altabilir ve Sirket veni iiriinler

gelistirmede veya tanumada basaril olamayabilir;

Sirket’in {irettigi tirtinlerin hitap ettigi sanayl ve ingaat sektdriinde ihtiyaglarin
defiismesi, farkli tiriinlerin tercih edilmesi ve ancak yeni gelistirilecek firtinlerin bu
ihtiyaclars kargilamas: Sirket’in meveut iiriin gamimn yetersiz kalmasma neden olabilir.
Oriin  gamum  yenilikei iiréinlerle  desteklenmemesi Sirket satiglarmmn  olumsuz
etkilenmesine ve pazar kaybina neden olabilir. Insaat sektoriinde yeni geligen teknolojiler
151Znda pazara siiritlen ve miisteriler tarafindan talep edilen yenilikgi tiriinlerin dizayn,
liretim ve sati prosediirleri icin ilave makine, insan giicii ve teknolojik yatirumlar i¢in ek
kaynaklara ihtiyag duyulabilir,

Ote yandan, {iretimde kullanilan makine parkuru ya da siiregler gelisen teknolojinin
gerisinde kalabilir, Endiistri 4.0 ve benzeri otomasyon iiretimlerinin yaygmlasmas:
sektbrde rekabette geri kalinmasma neden olabilir, méisteri kayiplarina yol agabilir,
Sitket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, alternatif hammaddelerin Sirket tarafindan iiretilen iirlinlerde kullamima
olasihgr, yeni teknolojilerin geligtitilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektor
gereksinimlerindeki degisiklikler sebebiyle miigterilerin baz: Sirket tirtinlerine olan talebi
azalabilir. $irket’in tirtinlerinde kullanilan bazi hammaddelerin glivenligine, insan saghp
ve gevre iizerindeki potansiyel etkisine iligkin artan endigeler, Sirket'in bazi iiriinlerine olan
talebi azaltabilir. Sirket'in kullammi azalan Griinlerin satiglariin yerine yeni iirtinler
geligtirmesi miimkiin olmayabilir. Ayrica Sirket'in, yeni tiriin ve teknoloji gelistirmek icin
%g;gndlgl maliyetler, yatinmmuyla orantli  olarak gelir  veya kir artigiyla

~ Songlanamayabilir, Sirket, meveut tiriinlerin yerine miigterilerin yeni beklentilerine uygun
3 S tirtinlerin bagariht bir sekilde gelistirilmesini ve piyasaya striibmesini basarih bir sekilde

yonetemezse, Sirket’in operasyonlar, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akiglar

““*onemH dlgtide ve olumsuz yonde etkilenebilir.

© . Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar liretim ve

‘hizmette aksamalara, kesintilere, 6deme tahsilatlarmda sorunlara yol agabilir. Sirket’in
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hitap ettigi sektdrdeki teknolojik gelismelere ve ihtiyaglara ayak uydurmast gerektigi gibi
bilisim teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde kalmamas: gerekmektedir. Bilgisayar
teknolojilerinin strekli ve strdariilebilir gekilde gergeklestirilememesi, verilerin
korunamamas1 $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege dair beklentileri
olumsuz etkileyebilir,

- Sirket sahip oldugu markalarm saglamns oldugu avantajlarmm_kaybedebilir,
€oziim ortaklarimin hizmet ve uygulamalar marka imajina zarar verebilir:

Sitket’in basans1 ve pazardaki paymni artirmast markali firfinlerinin de kullanim,
bilinirlik ve satigimin artmas ile de iligkilidir. Sirket’in dretim gaminda zaten kisith olan
yenilikgi Uirtin firsat1 Sirket’in hali hazirda marka hakkina sahip oldugu tiriinleri daha
degerli kilmaktadir. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarma kars: olumsuz bir durum ile
kargilasmasi durumunda, Sirket’in miilkiyet haklarmn iistiin tutulacagl ya da boyle bir
durumun Sirket’in finansal durum ve faaliyetleri fizerinde olumsuz otki yaratmayacak
sekilde fikri ve sinai miilkiyet haklarmm bagkalan tarafindan kullaniimasimn efektif ve
kisa siirede engellenecegi garanti edilememektedir. Dolayisiyla Sirket’in sahip oldugu
markalarin  kaybedilmesi ya da siirdiiriilememesi Sirket’in finansal durumunu ve
gelecekteki hedeflerini olumsuz etkileyebilir,

Fikri ve sinai miilkiyet haklarimn korunmas: i¢in almacak tiim 6nlemlere ragmen,
{ikri ve sinai miilkiyet haklartin izinsiz kullanimng takip etmek giic, maliyetli ve vakit
alicidr. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarini veteri kadar koruma
altina almadign bazi iilkelerde, fikri ve smai millkiyet haklarn yeterli sekilde
korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsam tespit edilemeyebilir. Bu durumda Sirket,
fikti ve sinai miitkiyet haklarim kullanma ya da fikri ve smai miilkiyet haklarinin bagkalar
tarafindan kullamlmasina iligkin yasal islemler cercevesinde nemli maliyetlere katlanmak
dvrumunda kalabilir. $6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile
finansal durum Wizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.
~ Ote yandan, satis sonrasi hizmetleri dahilinde garanti stiresi iginde miigteriler ile veya
¢oziim ortaklan nezdinde olugabilecek negatif davraniglar veya hatali uygulamalar
nedeniyle Sirket markalart nihai misgteriler gdziinde deger kaybedebilir. Bu durum
Sirket’in satiglar1 ve karlihg tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

- Sirket Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi ve agirlasmas: durumunda

cirp kaybi yasayabilir ya da istedisi karliiia ulasamayabilir;

Ocak 2020 itibari ile dnce Cin’de daha sonrasmda global &lgekte etkisini gésteren
Covid-19 pandemisi 2021 yili baslangic1 ile gerek yerli gerekse ulusal ast ¢alismalarimin
hizlanmas ve asilamamn baglamas: ile vaka sayilaninda ve yogun bakimda yatan hasta
sayilarmda belirli oranda diistis ile birlikte yavaslama seyrine girmistir.

Bununla birlikte, mevecut asilarm etkili olmadif1 yeni varyantlarm ortaya ¢ikmasi,
global Sigekte agilama galismalannin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19
pandemisi kogullarimin devam etmesi ve afirlagmast durumunda 2020 yihinda oldugu gibi
uluslararas ticaret hacminde meydana gelebilecek azalglar, sanayi yatinimlarinim durmast,
lojistik sektériinde yasanabilecek sorunlar, hammadde fiyatlarmin artmasi ya da sokaga
¢ikma yasaklarmnmn yeniden giindeme gelmesi gibi nedenlerle Sirket ciro kaybi yasayabilir

sFPEyeya istedigi karliliga ulasamayabilir.




